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APRESENTACAO

O ano de 2001 foi um ano especial para o ISA.
Foi 0 ano em que se completou o segundo Plano
Trienal de Atividades do Instituto e no qual se reali-
zou um amplo processo de avaliacdo institucional,
por meio do qual o ISA realizou um diagnéstico da
sustentabilidade de sua proposta, em termos organi-
zacionais e financeiros, propondo reformulagdes,
redimensionamentos e aprimoramentos.

Entre as perspectivas apresentadas no trienal pas-
sado, propusemos consolidar, junto as nossas princi-
pais fontes de financiamento, o conceito de acao glo-
bal para os projetos do ISA, através do qual os dife-
rentes aspectos de cada questdo sdo contemplados e
abordados de forma integrada. Caminhamos bastan-
te neste sentido. Conseguimos financiamento para o
monitoramento e a proposicao de alternativas a poli-
ticas publicas e para a defesa dos direitos coletivos e
difusos do meio ambiente, superando a tendéncia do
mercado de priorizar apenas projetos localizados,
freqlientemente com resultados isolados do contexto
regional e nacional. Consolidamos nossos programas
de abrangéncia nacional (Brasil Socioambiental e
Direito Socioambiental) criando as bases para imple-
mentagdo do Programa de Politicas Pablicas e Direi-
to Socioambiental.

Neste mesmo sentido também caminharam nos-
sos programas regionais: o Programa Rio Negro, que

O ISA abre suas portas:

o evento, realizado em
dezembro de 2001, reuniu
cerca de 100 pessoas
interessadas na causa
socioambiental

visa, a longo prazo, formular, criar condicoes e cola-
borar para a implantagao de um programa de desen-
volvimento regional sustentavel na Bacia do Rio Ne-
gro, uma regido trinacional que abrange Brasil, Co-
ldmbia e Venezuela; e o conjunto de projetos dentro
do Parque Indigena do Xingu, originalmente orienta-
do para a perspectiva da autonomia das comunida-
des indigenas no controle de seu territorio e na ges-
tao de seus recursos naturais, enfrentando assim a forte
pressao da sociedade envolvente, mas que vem for-
mulando projetos, em parceria com as comunidades
indigenas, que extrapolam as fronteiras do Parque,
incluem outros atores sociais e visam abordar a situa-
¢do socioambiental da &rea de entorno do Parque em
uma perspectiva macro-regional.

Também avangamos na perspectiva, apresenta-
da desde a fundacao do ISA, de buscar cada vez mais
a sustentabilidade politica e financeira do Instituto a
partir de parcerias institucionais nacionais. Varias
acoes em 2001 foram realizadas ou caminharam neste
sentido, como o planejamento das Campanhas pelas
Nascentes do Rio Xingu e Agua Viva para Sao Paulo
(esta Gltima com parcerias importantes no setor em-
presarial); o evento “ISA abre suas portas”, em que
compareceram mais de 100 pessoas na sede em Sao
Paulo interessadas em conhecer o trabalho da insti-
tuicdo. Todas essas iniciativas foram importantes para
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promover maior visibilidade do Instituto frente a so-
ciedade em geral, estratégia necessaria para a sus-
tentabilidade financeira e politica futura do ISA.
Outras atividades desenvolvidas em 2001 me-
recem destaque:
 Com a assessoria dos advogados do ISA, a comuni-
dade Panara da aldeia Nasépotiti, no norte do Mato
Grosso, fundou em outubro a Associagao laki6 para
representar seus interesses, inclusive frente a Unido
apos a vitoria final na agdo movida para indenizagao
do Povo Panara pelas perdas sofridas durante o con-
tato nos anos 70;
* A realizagdo no ISA-SP da Il Oficina para elabora-
¢do de Projetos Socioambientais do Vale do Ribeira
(com 35 representantes da sociedade civil e institui-
¢Oes governamentais que formularam aproximada-
mente 28 projetos para esta regiao);
* O seminario nacional sobre o projeto Quem Faz o
que pela Mata Atlantica , que contou com a partici-
pacdo de inGmeras organizagdes da sociedade civil e
autoridades governamentais, e apresentou um resu-
mo com os principais resultados do projeto. Esta ini-
ciativa teve como objetivo identificar as principais
acoes desenvolvidas em beneficio da conservacao,
recuperacao e uso sustentavel dos recursos naturais
do bioma, entre 1990 e 2000. Foram 844 projetos
cadastrados. Responsaveis por eles estavam 578 en-
tidades executoras, associadas a 437 entidades par-
ceiras.
* O Projeto Balcao da Cidadania, do Ministério da
Justica (M), teve éxito no Rio Negro. Em setembro, o
Projeto Cidadania Indigena no Rio Negro foi lancado
no municipio de Sao Gabriel da Cachoeira (AM), por
meio de um convénio entre a Foirn e o MJ, com apoio
do ISA. O resultado obtido até agora foi a emissao de
documentos e certiddes gratuitamente, orientando a
populacdo indigena sobre o uso da lei para fazer va-
ler os seus direitos.
* Ap6s dois anos de trabalho envolvendo cerca de
200 cientistas, foi lancado em dezembro de 2001 o
livro Biodiversidade na Amazonia Brasileira. Com 544
paginas, a publicacao é resultado do projeto de Ava-
liacdo e Agdes Prioritarias para a Conservacao, Uso
Sustentavel e Reparticao dos Beneficios coordenado

pelo consércio formado pelo ISA, Ipam, GTA, Imazon,
ISPN e Conservation International. O livro mostra as
areas prioritarias para a biodiversidade da Amazonia
brasileira e faz uma avaliacdo aprofundada com re-
sultados setorializados por regides, abordando aspec-
tos socioecondmicos e biolégicos entre outros.

* Dando prosseguimento a série “Povos Indigenas no
Brasil”, foi feito o lancamento simultaneo em varias
capitais do pais do nimero referente aos anos de 1996
a 2000, contendo um panorama abrangente e comen-
tado das politicas indigenas e indigenistas no periodo,
com 832 paginas, 81 artigos, 1.713 noticias resumidas,
27 mapas, 270 fotos e mais documentos avulsos, gra-
fismos e quadros, capitulos tematicos e por regido, e
um capitulo especial com narrativas indigenas.

* Foi lancada a nova versdo, mais atualizada, mais
completa e com nova apresentacdo, do sub-site so-
bre Povos Indigenas www.socioambiental.org/
website/povind.

Quanto a avaliagao institucional, que foi am-
plamente participativa e contou com apoio de uma
equipe de consultores externos, seu objetivo foi ana-
lisar a gestdo da instituicao, do ponto de vista de suas
estruturas de funcionamento e de financiamento, e
recomendar alternativas que, embora reafirmem a
missdo institucional do ISA, reestruturem suas ativi-
dades de uma maneira mais operacional, adequan-
do-se ao novo Plano Trienal que esta comecando.
Algumas das propostas e recomendagdes oriundas da
avaliacdo institucional ja estdao sendo detalhadas e
compartilhadas, e este processo envolveu também
uma ampla consulta aos parceiros que nos acompa-
nham ao longo de nossa trajetoria.

O préximo trienal vird, evidentemente, aprimo-
rar a forma de insercao do ISA no cenario socioambi-
ental brasileiro. Nao ha divida que o processo de
avaliagao contribui para essa perspectiva. Mas 0 ama-
durecimento na forma de conduzirmos o trabalho, a
partir de um conceito que acreditamos correto, é o
que explica porque o ISA vem sendo referéncia para
as novas geracoes que querem somar-se a0 nosso tra-
balho. Oito anos se passaram e o ISA cresce, cada
vez com mais jovens apostando na maxima de que
socioambiental € uma palavra s6.
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atividades permanentes - administragao

ADMINISTRACAO O queé

Area responsével pelo gerenciamento administrativo e financeiro do ISA, com
escritorio central em Sao Paulo e equipes basicas em Brasilia e Sdo Gabriel da
Cachoeira. Retne as atividades necessérias para administrar o ISA dentro de
regras acordadas coletivamente com as instancias de coordenacdo de cada ro-
tina, contemplando as diferentes formas de atuacdo de cada equipe de progra-
mas e projetos.

A administracdo esta assim departamentalizada:

* Setor de Orcamentos e Finangas (contas a receber/cobranca, contas a pagar,
controle financeiro, elaboragao e execugao orcamentaria, relatérios de presta-
¢do de contas, relatérios financeiros/contabeis e de informacoes gerenciais).

e Setor de Pessoal (administracao do quadro de funcionarios, admissdes/demis-
soes, preparacao de folha de pagamentos, administracao de mao de obra exter-
na e administracdo de incentivos e beneficios).

* Setor de Servigos Gerais e Suprimentos (compras, manutencao do patrimonio,
comercializagao de produtos, apoio e servicos administrativos - recepgao, tele-
fonia, portaria, xerox/encadernagdes, almoxarifado, copa, limpeza e conserva-
cdo).

* Setor de Servicos de Secretaria Geral (apoio aos programas e projetos, agenda
institucional, apoio a Secretaria Executiva, reservas e passagens).

Parcerias e fontes de financiamento
* Icco - Organizacdo Intereclesiastica para a Cooperagao ao Desenvolvimento

(Holanda): apoio institucional.
* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

. e Fundagdo Ford: Desenvolvimento Sustentavel e Apoio ao desenvolvimento

dos Paises Baixos

da estratégia socioambiental

* RFN - Fundacdo Rainforest da Noruega: apoio ao Programa Xingu na assesso-
ria administrativa da ATIX

FUNDAGAO FORD

* Horizont3000 — Organizacao austriaca de cooperagao para o desenvolvi-

lsl@ mento: apoio ao programa Rio Negro e a rotina de assessoria administrativa da
N diretoria e funcionarios da Foirn
R * PNPI/Norad — O Programa Noruegués para Povos Indigenas da agéncia Norad:
FOUNDATION apoio as atividades de capacitagdo administrativa e contabil das associacoes
indigenas parceiras
e UE - Unido Européia: apoio institucional
e * Embaixada do Reino dos Paises Baixos: apoio Institucional as atividades
HHHP propositivas e Monitoramento de politicas socioambientais
NORAD Equipe

J— Hebert Lopreto (coordenador)
HORIZONE S&o Paulo:

000 . . . .
Moisés Pangoni (supervisor de orcamento e finangas)
Guilherme Tadaci Ake (assistente financeiro)
Marcelo Amaro de Souza (assistente financeiro)
Mauro Antonio de Oliveira (auxiliar administrativo)
Jodo Octavio Hollo Mott (estagiario)
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Ivone Fernandes Gomides (Setor Pessoal)

Denise Lopes (supervisora administrativa)

Mario José Mais (assistente administrativo)

Jefson Eduardo Alexandre Marcelino (operador de maquina duplicadora)
Ricardo Oliveira dos Santos (mensageiro)

Leila Aparecida Silva (recepcionista)

Josy Andrade dos Santos (recepcionista)

Francisco Cleunilton Moreira de Souza (zelador)

Alzira do Nascimento Rodrigues (ajudante de servigos gerais)
Marcia Regina Alves (ajudante de servigos gerais)

Luciana Andrade dos Santos (ajudante de servicos gerais)
Marcia Marisa Veloso (assistente da Secretaria Executiva)
Solange de Oliveria (secretaria)

Brasilia:

Linda Cristina Khan (assistente da Secretaria Executiva)
Francisco Chagas do Nascimento (auxiliar administrativo)
Laura de vicenzi Camargo Mazarak (recepcionista)

Maria Pereira dos Santos (ajudante de servicos gerais)
Sao Gabriel da Cachoeira:

Carlos Alberto de Souza (supervisor administrativo)
Francimar Lizardo dos Santos (auxiliar administrativo)
Lindauria da Cruz Moraes (ajudante de servicos gerais).

O que foi feito

Durante este ano foi iniciado um processo de reavaliagao da
Administragdo e elaboracdo de um plano de reorganizagao
que contemplou tanto a estruturagdo organizacional quanto
a sistematizagao de procedimentos operacionais, necessarios
e importantes para dotar a Administragdo dos instrumentos
basicos para a sua operacionalidade, eficiéncia e apoio con-
creto as demais areas da organizagao.

Neste sentido executou-se:

e Levantamento e analise junto a todos os coordenadores da
organizacdo dos problemas relativos a Adm. e seus reflexos
nas demais areas.

e Levantamento e andlise da estrutura atual, quadro de pesso-
al, fungdes e funcionograma atual

* Analise e avaliagdo da capacitagdo técnica do quadro e
condig¢des funcionais.

* Levantamento da carga de trabalho e redimensionamento
do quadro de pessoal.

¢ Desenvolvimento e implantagdo de um novo organograma
para a area.

e Elaboracdo de um plano de trabalho para os projetos orga-
nizacionais a serem desenvolvidos e implantados no ano.
Incluindo os projetos organizacionais, cada setor da adminis-
tracdo teve ainda seu desempenho setorial comprometido com
as seguintes atividades:

Setor de Orcamentos e financas

¢ Controle contabil (41 mil lancamentos/ano) e financeiro, for-
necendo informagdes e subsidios para o relatério financeiro
interno, contabilidade e prestando as informagdes necessarias
aos 6rgdos governamentais e agéncias financiadoras.

¢ Elaboracdo e atualizacdo mensal de relatérios financeiros
de 50 projetos.

¢ Elaboracao do relatério financeiro Institucional.

e Reunido com o Conselho Fiscal para apresentacao do rela-
torio financeiro institucional, auditoria e balanco patrimonial.
e Recebimento de ordens de pagamento do exterior, envolven-
do negociagdo de taxas de cambio, tarifas bancarias e aplicagdo
no mercado financeiro procurando melhor rentabilidade.

e Atendimento e subsidio a auditoria institucional anual.

* Atendimento e subsidio a auditorias externas anuais contra-
tadas pelos ISA, (anual para 21 projetos do ISA, 4 projetos da
Foirn e 1 projeto da Atix)

¢ Atendimento a auditorias de fiscalizacdo e monitoramento
exigidas pelos financiadores pablicos e privados.

e Publicagdo do balango patrimonial no Diario Oficial da
Unido (DOU).

* Manutengao do fundo estatutério.

* Apoio aos programas e projetos especiais na elaboracao de
aproximadamente 70 orcamentos.
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* Treinamentos e assessoria administrativa no local as organi-
zagdes indigenas com quem o ISA mantém relacoes de parce-
rias (Atix, Bep-Noi e Foirn).

* Assessorias pontuais na area administrativa e contabil a ou-
tras organizagoes.

* Manutencdo de sistema para: controle de fluxo de caixa e
elaboracao de relatérios financeiros, para melhor acompanha-
mento dos coordenadores das diversas areas e programas do
ISA.

* Controles contébeis do Cedi (Centro Ecuménico de Docu-
mentacdo e Informagdo) e NDI (Nicleo de Direito Indigena),
entidades antecessoras ao ISA, perante os diversos drgaos pu-
blicos.

* Atualizagdo dos registros no CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico), CNAS (Conselho
Nacional de Assisténcia Social) e certiddes negativas de débi-
tos.

* Redesenho dos processos do setor, racionalizacdo e
redistribuicdo da carga de trabalho.

* Implantagdo do novo sistema em Excel para controle do
fluxo financeiro.

e Concorréncia para a contratagdo da nova empresa de audi-
toria externa

* Pesquisa, analise e avaliagdo junto ao mercado de um novo
sistema para o gerenciamento financeiro da organizagao.
Setor de Pessoal

e Administracdo de Recursos Humanos (recrutamento, sele-
¢do e contratagdo de novos funcionarios, elaboracdo da folha
de pagamento de salarios, atualizagdo dos cadastros, fichas
de registros e atualizagdo de carteiras profissionais).

* Manutencdo da politica de beneficios (assisténcia médica,
auxilio refeicdo, vale-transporte e seguro de vida).

e Implantacdo do programa de controle médico da satde
ocupacional (PCMSO) NR7.

e Elaboracdo da pesquisa salarial complementar e necesséria
para a elaboragdo do plano de cargos e salarios do ISA.

e Estabelecimento da norma e procedimentos referente a con-
cessdo de empréstimos emergéncias.

e Estudo e elaboragdo de proposta para a adequagdo do ISA
frente a CLT (Consolidacao das Leis Trabalhadores).

Setor de Servicos Gerais e Suprimentos

e Levantamento, recadastramento e atualizagdo dos estoques
dos produtos do ISA.

* Logistica para a realizacdo dos diversos seminarios e even-
tos realizados pelo ISA (onde foram realizadas vendas de pro-
dutos).

e Atualizacdo do banco de dados de fornecedores de servicos
e materiais.

* Execucdo de compras considerando os critérios estabeleci-
dos por cada agente financiador e as normas legais, fiscais e a
politica financeira estabelecida pelo ISA.

* Manutengao das instalagdes e equipamentos, procedendo
ainda a substituicdo dos fornecedores com pouca capacidade
em atender as demandas.

* Definigdo das areas que integram a estrutura organizacional
do setor, assim como a especificacdo das atividades de cada
area. Redesenho dos processos do setor, racionalizagdo e
redistribuicao de tarefas.

* Revisao preliminar e mudangas nos processos de compras.
e Implantagdo da norma de procedimentos para os despachos
de mercadorias.

Servicos de Secretaria Geral

* Implantacao da norma e procedimentos para viagens e acerto
de despesas.

* Desenvolvimento e implantagdo da agenda Institucional.

* Avaliagdo de mercado e substituicdo da agéncia de turismo
* Atendimento das demandas dos coordenadores e Secretaria
Executiva

* Execugdo de cerca de 960 reservas de passagens/ano.

* Apoio a eventos, reunides de coordenacdo, seminarios e
reunioes do Conselho Diretor.

Apoio Administrativo Sdo Gabriel da Cachoeira e Brasilia

* Apoio administrativo e logistico aos programas e projetos
locais.

e Elaboracdo dos relatérios financeiros e controle de caixa
local.

* Servicos de apoio administrativo/financeiro.

* Apoio logistico a eventos e seminarios.

* Reservas de passagens e estadias.

Servicos gerais e suprimentos

Capacitagdo da equipe

Nao houve capacitacdo e reciclagem satisfatoria para as equi-
pes, apenas a participagdo em trés curtos eventos:

* Mar¢o/2001 - participagdo no curso de Administracdo de
Entidades para Organizagdo no Terceiro Setor, ministrado pela
Aefas (Associagdo de Entidades Filantrépicas e de Assisténcia
Social do Brasil) em Sao Paulo.

e Novembro/2001 - participacdo em treinamento especifico
para gestao financeira de convénios firmados com o FNMA
em Rio Branco-AC em novembro/2001.

* Dezembro/2001 - participagdo na oficina sobre gestao ad-
ministrativa para organizac¢des da sociedade civil organizada
pela Afinco/PNPI em Sdo Paulo.

Avaliacao

A Administracao conseguiu em parte atender seus objetivos,
dentro daquilo que havia sido previsto para 2001. Apesar do
esforco, e da dedicagdo do pessoal, a qualidade do atendi-
mento frente aos novos desafios propostos ndo atingiu ainda
o nivel desejado.

Na avaliagdo efetuada este ano, observamos que as dificul-
dades de Administracdo, estdo centradas em trés grandes ele-
mentos:

a) No crescimento da demanda dos servicos administrativos,
ndo acompanhado pela adequagdo da Administragao quer
na qualificacdo, quer no numero de funcionarios lotados na
area.

11
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b) Na falta de procedimentos formais que possibilitassem um
fluxo normal de documentos. A informalidade existente hoje,
muitas vezes prevalece nas relagdes, propiciando inadequa-
da definicao de deveres e responsabilidades.

c) Na questao da comunicacdo e integragao da Administra-
¢ao com as demais areas da organizagao.

Neste ano a Administragdo ja caminhou no sentido de sua
reorganizacao e adequacdo. Foram realizadas diversas agoes
de ordem estruturais, com a implantagdo de normas e pro-
cedimentos e adequacao da estrutura organizacional, com
um quadro de pessoal redimensionado e clara definicao dos
deveres e responsabilidades individuais.

Este processo ainda estd em execugdo e deve ser concluido
este ano.

Embora ainda timida, houve uma aproximagao maior da area
com os demais setores da organizagdo, e uma interagao que
na medida de seu aprofundamento devera apresentar resul-
tados mais concretos.

Perspectivas

Tomando-se por base as resolucoes das reunides de planeja-
mento realizadas em janeiro com complementagdes efetuadas
pelas reunioes setoriais ainda em andamento, estamos finali-
zando o planejamento da Administracdo para o ano de 2002.
Os focos centrais no processo de reorganizagao ganham prio-
ridade principalmente no setor de Orcamento e Finangas, onde
a implantagdo da norma de procedimentos para a execugdo
de projetos e a implantagdo do novo sistema para controle e
monitoramento financeiro (contas a pagar, contas a receber e
monitoramento orcamentdrio) devem garantir um salto de
qualidade no atendimento das demais areas do Instituto e uma
agilizacdo nos processos de controle e contabilizagdo, facili-
tando assim todos os procedimentos operacionais do setor.
Paralelamente, a solidificagao das normas ja implantadas com
o continuo treinamento e acompanhamento das implantagdes
junto as demais areas e a continuacdo do processo de
reciclagem e melhoria no quadro de pessoal, devem contri-
buir decididamente para a qualidade de atendimento em to-
dos os setores da Administracao.

O aprimoramento dos processos de apropriagdo de custos e o
estabelecimento de uma nova metodologia discutida e apro-
vada pela casa, para uma melhor representagdo orcamenta-
ria.

Continuos processos de reorganizacao dos procedimentos da
administragdo e a complementagao das normas de procedi-
mentos setoriais, devem trazer significativos ganhos nas
performances dos setores.

A implementacdo da nova estrutura de cargo e salarios sera
também um salto de qualidade, pois sua abrangéncia ultra-
passa estas questoes, e ira dotar o ISA de uma completa poli-
tica de Recursos Humanos.

Para os apoios administrativos de Brasilia e Sdo Gabriel da
Cachoeira deveremos desenvolver e implantar uma nova sis-
tematica de apropriagdo de despesas e fechamento contébeis,
que objetivam o seu enquadramento no novo sistema finan-

ceiro. Sem divida a implantagdo de novos procedimentos sis-
tematizados e descentralizados, devem promover uma
agilizacdo nas informagdes aos programas e projetos e uma
maior seguranca e garantia de qualidade nas informag&es pro-
cessadas.

Indicadores

e Retorno positivo das demais areas/coordenadores de pro-
gramas e projetos sobre os servigos e suporte administrativo-
financeiro

L7
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dos Paises Baixos

O que foi feito

atividades permanentes - comunicagao

O que é

A area de Comunicacdo retine mltiplas atividades que incluem producéo e
divulgacao das informacdes de interesse do ISA para a imprensa e o publico
em geral, utilizando-se de ferramentas diversas, impressas e eletronicas. As
informagdes, em forma de noticias, matérias e reportagens, sdo disseminadas
por meio do site e via e-mail para a imprensa especializada e o pablico-alvo
do ISA, de acordo com o assunto em pauta. Para tanto, contamos com a cola-
boragao dos coordenadores dos respectivos programas e projetos desenvolvi-
dos na instituicdo.

Também esta entre as atribuicoes da Comunicagdo a producdo de releases
para divulgacao de programas, projetos, agdes e demais atividades do ISA.
Depois da desativacdo do Parabdlicas, publicacdo encerrada em meados de
2000, a Comunicagdo passou a produzir as Noticias Socioambientais, matéri-
as e reportagens eletronicas disponiveis no site, e o Boletim Socioambiental,
veiculo de comunicacdo interna. Tal boletim é destinado aos colaboradores,
parceiros e financiadores do ISA, com relatos periddicos sobre o andamento
dos programas, projetos e agdes desenvolvidos nos seguintes itens: defesa dos
direitos socioambientais coletivos, fortalecimento Institucional e sustentabili-
dade do ISA, pesquisa, difusdo, documentacdo de informagdes socioambien-
tais, fortalecimento institucional dos parceiros locais, desenvolvimento de
modelos participativos de sustentabilidade socioambiental, monitoramento e
proposicao de alternativas as politicas pablicas.

A equipe atua também na formulagao, concepcao e atualizagdo do site e acom-
panha as publicacdes de toda a equipe da instituicao, a maioria delas com
projeto gréfico, arte final e acompanhamento feitos pela Produgao Grafica (ver
topico Producao Gréfica).

Equipe

Maria Inés Zanchetta (jornalista, coordenadora)
Cristiane Fontes (jornalista e editora)

Ricardo Barretto (jornalista)

Vera Feitosa (projetista e produtora grafica)
Andréa Cassia Fonseca (estagiaria em producao grafica)

Parcerias e fontes de financiamento

* |cco - Organizagdo Intereclesiastica para a Cooperagao ao Desenvolvimen-
to (Holanda): apoio institucional

e NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

* UE - Unido Européia: apoio financeiro

 Embaixada do Reuno dos Paises Baixos: apoio financeiro

* Noticias Socioambientais

O informativo possui um fcone na homepage do site e as trés
dltimas noticias publicadas aparecem no centro da pagina,
sob 0 nome Ultimas Noticias com um pequeno resumo e link
para a integra da noticia. Noticias Socioambientais coloca a
disposicdo dos internautas fatos e acontecimentos relaciona-
dos a questdo socioambiental e de interesse do ISA. As Noti-

cias Socioambientais estao subdivididas em editorias, de modo
a facilitar a pesquisa, leitura e navegagdo no site.
Os niimeros - Em 2001, foram veiculados 157 informativos,
entre notas, reportagens e matérias.
O namero total de noticias veiculadas por editoria foi:

- Brasil: 49

- Direitos Socioambientais: 35
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- Geral: 14

- indios: 56

- Unidades de Conservagao: 03
* Andlises Socioambientais
Publicagdo eletronica concebida para gerar textos analiticos
de questdes da atualidade relacionados as atividades do ISA
ou correlatos. Esse informe deveria substituir a lacuna deixada
pela desativacdo do Parabdlicas, tendo em vista que o ISA
tornou-se, por meio da revista, referéncia para pautar, discutir,
e analisar questdes socioambientais. No entanto, as inimeras
atividades desenvolvidas, a avaliacdo institucional pela qual
passou a instituicdo ao longo do ano, impediram os editores
tematicos e integrantes da equipe de produzir andlises sobre
temas especificos (com exce¢do da Ana Valéria Aradjo, que
escreveu um texto sobre a Crise Energética e seu impacto no
cenario socioambiental, assim que foi decretado o raciona-
mento de energia, em maio de 2001).
e Campanhas e site
- Campanha contra a constru¢do da Usina Hidrelétrica de Ti-
juco Alto no rio Ribeira de Iguape: foi langada em margo, du-
rante a semana internacional da luta contra as barragens.
- SOS Florestas: ressurgiu em maio, em conjunto com diferen-
tes instituigdes ambientalistas, motivada por nova investida da
bancada ruralista em aprovar o projeto de lei do deputado
Moacir Micheleto, de alteragao do Cédigo Florestal.
Nas campanhas desenvolvidas, os internautas entravam na
pagina e enviavam e-mails eletronicos para ministros, senado-
res e deputados manifestando sua discordancia.
Concluida a proposta de novo site ainda em 2000, e depois
de analisado pelo staff do ISA, optou-se por submeté-lo a uma
reformulagao, que em 2001 deu os primeiros passos. Em 2001,
aequipe da Comunicagao esforgou-se para manter o site cada
vez mais atualizado e recolocou no ar a Agenda, que estava e
continua na pagina de Noticias Socioambientais, porém, com
icone especifico na homepage.
Visitas ao site - Em 2001, o site recebeu 348.835 visitas.
e Assessoria de Imprensa
A partir de maio, a equipe (que contava com 2 pessoas) pas-
sou a contabilizar as demandas recebidas da midia em geral,
por meio de um formulario especifico, para ter melhor idéia
de quem eram os veiculos que procuravam o ISA como refe-
réncia para fazer reportagens e matérias e quais eram os tipos
de demanda. De maio a dezembro foram 130 solicitacoes de
veiculos de imprensa, entre radios, TVs, jornais, sites e revis-
tas. Além disso, a Comunicacdo atuou na divulgagdo junto
aos principais veiculos de comunicagdo da midia impressa e
eletrdnica para divulgar eventos realizados pelo ISA, com des-
taque para:
- Langamento do Livro Povos Indigenas no Brasil.
- Manifestagdes e campanha contra a construgao da Usina
Hidrelétrica de Tijuco Alto.
- Langamentos de publicagdes sobre a Mata Atlantica - Dossié
Mata Atlantica 2001, Quem faz o que pela Mata Atlantica e o
livro Aspectos juridicos da protecdo da Mata Atlantica.
- Reunido do PPG7 em Cuiaba.

- Seminario Nacional sobre o Desenvolvimento da Amazo-
nia: um debate sobre o Programa Avanca Brasil.

- Vitéria definitiva dos indios Panara na Justica.

- Agenda 2002 Olhares das Criangas Panara.

- Seminario Nacional sobre os resultados do Quem faz o que
pela Mata Atlantica.

- Lancamento do livro Biodiversidade na Amazonia Brasileira,
resultado dos trabalho de um consércio formado pelo ISA, pelo
Ipam (Instituto de Pesquisas da Amazénia), GTA (Grupo de
Trabalho Amazénico), Imazon (Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazonia), ISPN (Instituto Sociedade, Popula-
cao e Natureza) e Conservation International.

- Divulgacdo dos prémios recebidos pelo ISA: Educacdo Indi-
gena no Xingu (PNBE) e Arte Baniwa (Prémio Ashoka/McKinsey
Empreendedores Sociais 2001 e Programa Gestdo Publica e
Cidadania da FGV e Fundacao Ford).

Dessa forma, também procuramos atender as demandas de
todas as areas do ISA.

¢ ISA na Midia

No total, segundo apuragdo do nosso clipping, o ISA apare-
ceu 199 vezes na midia impressa neste ano, com destaque
para matérias especiais publicadas pelos principais jornais do
pais (O Estado de S. Paulo, Correio Braziliense, Folha de Sdo
Paulo, Gazeta Mercantil) e jornais regionais (O Liberal, A Cri-
tica, Jornal de Brasilia, Gazeta do Povo, A Noticia de Joinville,
Diario de Cuiaba, entre outros) sobre os programas, projetos e
atividades do ISA. Por exemplo, utilizando como gancho a
vitéria dos indios Panard na Justica, em acdo movida pelos
advogados do ISA, a Folha de Sdo Paulo deu matéria de pagi-
na inteira sobre esse povo indigena. Com o langamento do
livro Biodiversidade na Amazonia, a Folha de Sdo Paulo pu-
blicou um caderno especial de quatro paginas e a revista ISTO
E, fez matéria de trés paginas. Em dezembro de 2001, a revista
EPOCA publicou matéria de trés paginas sobre a situacio de
desmatamento no entorno do Parque do Xingu, conforme pauta
sugerida ao editor pela comunicagdo.

Outros destaques foram matérias reproduzidas do nosso site
em vérios portais como: |G- Ultimo Segundo, Portal Ambiente
Brasil, Gife On line e Rits on line. O ISA também foi fonte de
matérias publicadas ao longo do ano pela Agéncia Estado, em
seu site Estadao.com.br.

Quanto a radio e televisao foram muitas as insercoes e entre-
vistas com a equipe do ISA, especialmente no lancamento do
PIB em abril, durante a Semana da Mata Atlantica em maio,
em Joinville (SC), no encontro em Cuiaba do PPG7, em junho,
no Seminario Nacional sobre Mata Atlantica, em novembro, e
no lancamento do livro Biodiversidade na Amazonia Brasilei-
ra. Esses eventos mereceram destaque em programas da TV
Cultura (SP), como Repérter Eco e Matéria Piblica, na
GloboNews (emissora de tevé a cabo), com um programa Es-
paco Aberto dedicado inteiramente ao livro Povos Indigenas,
no jornal SPTV da Rede Globo (SP), no Bom Dia Brasil (jornal
matutino da Rede Globo). Esses eventos também foram assun-
to de programas da radio Eldorado (SP) e da radio CBN, rede
nacional de emissoras de radio do sistema Globo.
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* Boletim de Noticias do ISA

O boletim interno do ISA com novo nome, novo projeto grafi-
co e nova linha editorial se consolidou ao longo do ano. Em
2001, foram publicadas cinco edigdes - os nimeros 17, 18,
19, 20, 21.

* Editoria Geral

Foi criada em 2000 a editoria geral cujas fungdes seriam:
revitalizar o fluxo de noticias e analises do ISA; impulsionar
reforma basica do site; controlar qualidade dos textos publi-
cados; gerenciar a inser¢ao de material novo no site do ISA;
definir rotinas e garantir que as prioridades editoriais tenham
fluxo; estabelecer, em conjunto com os coordenadores, as
pautas das publicagdes; pesquisar e gerar material escrito ba-
sico sobre temas emergentes sobre os quais o ISA é instado a
se manifestar. Entretanto, essas atividades, em 2001, ficaram
por conta da equipe da Comunicagdo (que, em novembro,
passou a ter 3 pessoas, excetuando-se a produtora grafica),
com a colaboracao direta do Beto Ricardo.

Avaliacao

* A falta que o Parabdlicas faz

Parabdlicas em sua versao impressa, que desempenhou im-
portante papel na divulgacdo de informagdes e estimulo ao
debate sobre questdes socioambientais, seja para formado-
res de opinido e imprensa, seja para os leitores iniciados-ou
nao, foi relembrado o ano inteiro em seminarios e reunides
do ISA. No semindrio do final do ano, decidiu-se voltar a
fazer uma publicacdo impressa para o publico externo (ja
que o Boletim Socioambiental é de circulacdo restrita), que
sera o embrido da futura publicagdo Brasil Socioambiental.
As lacunas deixadas pelo Parabdlicas foram preenchidas,
guardadas as devidas proporcdes, pelo Noticias Socioambi-
entais - no site - e pelo Boletim Socioambiental cuja periodi-
cidade é bimestral.

* Qutros meios de comunicacdo

- Noticias Socioambientais traz informagdes sobre temas atu-
ais, produzidas a partir da experiéncia e pratica em campo
dos integrantes do ISA e de suas redes de contatos, em tem-
po real, na medida do possivel. A equipe da Comunicacao
atua com os outros programas no levantamento e apuragao
de pautas para esse veiculo e também sugere pautas e maté-
rias aos programas. O esforgo para colocar noticias mais fre-
qlientes no site e com mais agilidade, levou a Informética a
criar um programa que permite a equipe colocar noticias no
site, a qualquer hora e de qualquer lugar. Entretanto, preci-
samos ainda de mais agilidade quando temos fotos ilustran-
do as noticias. Nesse caso, € mais demorado porque depen-
de de fazermos a diagramacdo e o acompanhamento dessa
arte final com o técnico da Informética. Com a contratagao
prevista de uma pessoa para trabalhar exclusivamente no site
integrando a equipe da Comunicagao, o site devera se tor-
nar mais dinamico.

- A participacdo dos editores tematicos, este ano, foi
insatisfatoria.

- O Boletim Socioambiental teve problemas de periodicida-
de em 2000, mas esta foi regularizada ainda no primeiro se-
mestre de 2001 (a periodicidade deve ser priorizada).

- O trabalho de assessoria de imprensa rendeu bons resulta-
dos na divulgacdo de agdes do ISA, entretanto, gastamos
muito tempo no trabalho de atualizagao de profissionais de
imprensa de todo o Brasil e fazendo um follow up junto a
midia por outro lado, as vezes ficamos sabendo de eventos
com prazo insuficiente para uma divulgagdo que permita
obter melhores resultados.

Perspectivas

e Estudar projeto editorial e grafico de um novo “Parabéli-

"

cas .

e Obter maior colaboracdo dos editores teméticos, tanto na
sugestao de pautas como na produgdo de textos.

¢ Continuar a aumentar o fluxo de noticias.

* Intensificar o envio de mensagens via internet para uma re-
lagdo de jornalistas que cobrem temas socioambientais divul-
gando eventos, campanhas e noticias de interesse do ISA.

* Intensificar contatos com imprensa estrangeira.
* Manutencao e aperfeicoamento do mailing especializado.

Indicadores

* Informagoes a disposicao do publico em geral.

* Feed-back dos internautas via formulario do site do ISA.
* Referéncia para debates sobre temas socioambientais.

e Referéncia incontestavel e credibilidade na imprensa em
geral.
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ProbucAO
GRAFICA

O que é

Projeto gréfico, arte final e acompanhamento da producéo grafica dos produtos
do ISA (como livros, boletins, relatérios e projetos) até o acabamento e a impres-
sdo; producao de etiquetas, capas para pastas, letreiros para videos, formularios
para mala direta, convites, entre outros.

Essas atividades incluem revisdo, scanerizacao de imagens, diagramacdo, arte final,
montagem de bonecos, orcamentos, acompanhamento grafico e acabamento.
Responsavel: Vera Feitosa

Estagiaria: Andréa Céssia Fonseca

Parcerias e fontes de financiamento

* |cco - Organizacdo Intereclesiastica para a Cooperagao ao Desenvolvimento
(Holanda): apoio institucional

* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional
e UE - Unido Européia: apoio financeiro
* Embaixada da Holanda: apoio financeiro

O que foi feito

* Brasil Socioambiental

- Acompanhamento da producao gréfica do livro Povos Indi-
genas no Brasil 1996/2000; material e montagem da exposi-
cdo de lancamento.

- Projeto grafico para a publicagao dos resultados do Semina-
rio Brasil em Acdo.

e Mata Atlantica

- Continuacgdo da editoragao do relatério “Diagnéstico Socio-
ambiental da Represa Billings”.

- Projeto gréfico e editoracdo do Dossié Mata Atlantica 2001 e
poster.

- Projeto grafico para poster e relatério do Diagnéstico do Vale
do Ribeira.

* Rio Negro

- Capa do video Arte Baniwa.

- Produgao de novo banner com mapa da demarcagao para a
Foirn.

- Producéo de dois niimeros do Boletim de Piscicultura.

- Projeto e produgdo de camisetas da Escola Tuyuka.

- Etiquetas para barco e veiculo.

* Direito Socioambiental

- Novo projeto grafico e editoracdo do n® 5 da série Doc ISA —
Aspectos juridicos da protegdo da Mata Atlantica.

¢ Desenvolvimento Institucional

- Relatério de Atividades de 2000. Preparagao dos arquivos e
imagens, acompanhamento da editoragdo (terceirizada), revi-
sao e producdo grafica.

- Confecgao do caderno “Melhores Momentos” para o Plano
Trienal. Acompanhamento da produgao do Plano Trienal.

- Cartdo de final de ano.

- Agenda ISA 2002 Olhares das Criangas Panara.

- Apoio na criacdo da pagina de filiagdo colocada no site.

- Acompanhamento da reimpressdo do folder institucional.

* Xingu

- Confecgdo dos desenhos das camisetas do Projeto Educagao.

- Propostas de logotipo para a linha Economia, Ecologia e Cul-
tura.

- Apoio para a producdo do banner Cabeceiras do Xingu.

e Xikrin

- Folder, banners, capa de video (em inglés e portugués).

e Capacitacao

- Proposta de logotipo para a Red de Cooperacion Alternativa.
- Proposta de logotipo para o Programa.

- Editoragao da cartilha “Fazendo Projetos”.

e Comunicacao

- Diagramagdo e arte final de cinco nimeros do Boletim
Socioambiental.

- Reformulagdo do projeto grafico do Boletim Socioambien-
tal.

- Preparacdo de trés arquivos PDFs para publicagdo no site
dos ntimeros da série Doc ISA esgotados.

- Escanerizacdo de imagens para Noticias Socioambientais
(site).

- Apoio em pequenas melhorias visuais na homepage do site.
e Secretaria Executiva

- Preparagéo de arquivo em PowerPoint, complementando
Melhores Momentos do ISA para apresentagdo em seminario
interno.

- Preparacao de arquivo PDF do Relatério de Atividades 2000
para colocar a disposicdo dos internautas no site do ISA.
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Avaliacao

Com o mesmo pessoal, equipamento e espago, a produgdo
de 2001 foi bem maior que a de 2000 por conta do aumento
de demanda dos programas. A qualidade pode ser consi-
derada boa, embora, produtos solicitados de Gltima hora,
sem planejamento, tenham impedido controle de quali-
dade mais rigoroso. No final de 2001, foi contratada uma

estagiaria por meio periodo para dar suporte e ser treinada
em diagramacao.

Perspectivas

Ampliar o setor para responder melhor a todas as demandas
do ISA. No caso dos produtos que sdo feitos fora, é necessario
que a responsavel pela Produgao Grafica acompanhe o traba-
lho que esté sendo feito, para preservar a padronizagao e qua-
lidade de nossos produtos. E também uma oportunidade para
troca de experiéncias e idéias. Assim, a Produgao Grafica deve
ser chamada para participar de reunides com terceiros, quan-
do o assunto for publicacoes.

Indicadores

e Capacidade de subsidiar as equipes dos Programas e Pro-
jetos do ISA.

e Capacidade de aperfeicoamento técnico.
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atividades permanentes - desenvolvimento institucional

DESENVOLVIMENTO O que é

INSTITUCIONAL

Atividade permanente no ISA que visa aperfeicoar a capacidade de fluxo de
informacgoes internas e externas, através de sistemas atualizados e apropria-
dos de coleta, processamento e gerenciamento de informagdes. Visa tam-
bém facilitar a entrada permanente de recursos através do apoio a elabora-
¢do de projetos, negociacdo com instituicoes financiadorase elaboragao de

relatorios.

D)l

o)
9
o

Equipe

3

Z
O
>

Carlos Macedo (coordenador)
Nuria Abrahdo Chaim (assistente)
Fabio Augusto de Camargo (estagiario)

Parcerias e fontes de financiamento

FUNDAGAO FORD

* |cco - Organizacdo Intereclesidstica para a Cooperagao ao Desenvolvimento
(Holanda): apoio institucional
* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

* Fundacao Ford: apoio institucional

* *
* *
* *
* ok

UNIAQ EUROPEIA
O que foi feito

¢ Coordenaciao/Desenvolvimento

- Implementacdo de agdes internas estratégicas de modo a
revitalizar a matricial nas questdes pertinentes ao Desenvolvi-
mento Institucional (DI), como por exemplo o estudo estatisti-
co do investimento de recursos por area de atuagdo, progra-
mas e tipo de fonte de financiamento.

- Reestruturagao orientada para a abrangéncia de atuagao, po-
|itica de comunicagao e implementacdo de estratégias do setor.
- Captagao de recursos de empresas privadas brasileiras.

e Captacao de Recursos

- Proposta de abordagem estratégica e insercdo no setor em-
presarial brasileiro.

- Proposta para iniciar contatos com instituigdes e fundagoes
nos Estados Unidos (Bird Life International, The Field Museum,
Moore Foundation, Hewlett Foundation, Goldman Environ-
mental Foundation, etc).

- Viabilizagdo e discussao acerca da formacao do Endowment
Fund, com proposta para investigar o novo grupo de doado-
res norte-americanos cujo perfil, novo para o ISA e para o
mundo, exige uma politica de resultados de carater empresa-
rial no universo do Terceiro Setor.

- Identificagdo de iméveis para o Centro Cultural/Sede do ISA
em S&o Paulo.

* Apoio a projetos

- Elaboragao e encaminhamento de projetos e relatérios par-
ciais ou finais, de acordo com os prazos previstos.

- Acompanhamento e apoio aos demais setores do ISA na pro-
dugdo de publicagdes, reunides e contatos interinstitucionais.

* UE - Uniao Européia: apoio financeiro

- Acompanhamento constante da negociagdo de projetos.

- Implementacdo da Campanha de Filiagdo ao ISA via site e
eventos (Lancamento do PIB, Open House, jantar com repre-
sentantes diplométicos e de institui¢des financiadoras sediadas
em Brasilia).

- Coordenagao da produgdo de textos institucionais.

- Elaboragdo, tradugdo, edicdo de relatérios, textos, propostas
para agéncias.

- Renovagéo dos instrumentos de acompanhamento das obri-
gacOes contratuais, que se tornaram mais ageis e visiveis.

- Manutencdo e ampliagdo da comunicagdo com parceiros e
financiadores jé existentes.

- Implementacdo de uma base de dados que devera permitir
um acompanhamento mais completo do relacionamento com
os financiadores.

- Assessoria na formulagdo de projetos, propostas e relatérios
do ISA.

- Acompanhamento da negociagao e contratagdo de projetos
de prestagdo de servigos.

e Capacitacao

Entre as atividades desenvolvidas pelo DI durante o ano de
2001, foram promovidos cursos aos novos colaboradores so-
bre a estrutura e as agdes implementadas pelo instituto. Além
disso, alguns cursos especificos também foram oferecidos:

- Curso “Como Unir Saberes” Comunidade e Universidade -
Senac (11 de Agosto de 2001).

- Curso Basico de Gerenciamento de Voluntarios - Centro de
Voluntariado de Sao Paulo (25 de setembro de 2001).
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- Oficina de captagdo de recursos - Ashoka Empreendedores
Sociais (23 a 25 de novembro de 2001).

e Atuacao institucional

- Servicos de apoio para dificuldades imprevistas dentro da
estrutura matricial do ISA.

- Planejamento, producdo de um CD-Rom institucional em
portugués a partir do Video Institucional, do Trienal e Melho-
res Momentos ja existentes. Juntamente com o folder e Pasta
Institucional, o CD-Rom Card devera compor um kit de mate-
riais institucionais para a divulgacao do ISA.

- Apoio a Secretaria Executiva (SE) na preparacao de docu-
mentos e organizagdo de dados para a Avaliacdo do ISA.
Além do exposto, o DI esta seguindo a orientacdo da Secreta-
ria Executiva para apoia-la em questoes e agdes de carater
institucional:

- Desenvolver atividades de representacdo e organizar as agen-
das de negociagdes com parceiros institucionais.

- Criar, junto com os setores de Administracdo e Informatica,
um mecanismo de acompanhamento das atividades realiza-
das por todos os setores do ISA.

Projetos e atividades apresentados ou em execucao durante 2001

Programa Projeto Financiador
1.1 BD Mapeamento das Populacdes Extrativistas na Amazonia MMA
2. | DS Environmental Law in the Atlantic Rainforest MacArthur
3.| DS Protecdo Socioambiental dos Quilombos no Vale do Ribeira Levi-Strauss
4. | MA Disponibilizagao do Diagndstico Socioambiental do Vale do
Ribeira como instrumento de apoio a gestao da Bacia Hidrografica
do Rio Ribeira de Iguape Fehidro - Ribeira
5. MA Oficina para Elaboracdo de Projetos Socioambientais Fehidro - Ribeira
6. | MA Diagnéstico Socioambiental Participativo da Bacia Hidrogréfica da Billingsl | Fehidro - Alto Tieté
7. | MA Diagndstico Socioambiental Participativo da Cantareira Fehidro - Alto Tieté
8. | MA Leitura das Paisagens dos Mananciais da RMSP Fehidro - Alto Tieté
9. | MA Atualizagao do Diagnéstico Socioambiental Participativo
da Bacia do Guarapiranga Fehidro - Alto Tieté)
10.] RN Educagdo Indigena no Alto Rio Negro RFN/OD
11.] RN Manejo sustentavel de recursos naturais nas Tls no Alto Rio Negro ICCO/EU
12| RN Satde, Nutricdo e Assentamento: um estudo comparativo de Povos
Indigenas tradicionais e povoados-missao na area do rio Negro PPD/Finep
13.] RN Alianga pelo Clima - Rio Negro Horizont3000
14.] RN Arte Baniwa - Cestaria Indigena de Aruma FNMA
15.] RN . Seminério de Pesquisa Dirigida a um Programa Regional de
Desenvolvimento CESE
16.] RN “Mariya dita, inaunuse masiere”-“Nossa Terra: conhecimento para manejo” | MEC
17.1 XG Apoio a Atix RFN
18.] XG Formagdo de Professores Indigenas no PIX Abring
19.] XG Formagao de Professores Indigenas no PIX RFN
20.| XG Formagdo de Professores Indigenas no PIX SEDUC
21.| XG Fronteiras do Xingu RFN
22, XG Sustentabilidade, Alternativas Econdmicas e Mercado no PIX RFN
23.| XG Desenvolvimento da Apicultura no PIX PPP/GEF
24,1 XK Gerenciamento e Implantagdo do Plano de Manejo na Tl Xikrin do Cateté | CVRD
25. XK Manejo Socioambiental da Tl Xikrin do Cateté ProManejo
26.| XK Registro e Visibiliade do Plano de Manejo Sustentavel de
Madeira na Terra Indigena Xikrin do Cateté CVRD
27.| PA Projeto Panard Padic
28.| BD Florestas e Biodiversidade - Uma agenda pré-ativa de
acompanhamento e intervengdes nas negociagdes nacionais
e internacionais e dos seus impactos no Brasil RFN
29.| GTBD Workshop Avaliagdo e Identificagdo de Agdes Prioritarias para as
Conservacoes da Biodiversidade da Amazonia Brasileira -
Seminario Macapa (publicagao) WWF
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30.| CP Capacitacao em Gestao para Parceiros Locais do ISA Norad
31.| DI/BS/DS Brasil Socioambiental, Direito Socioambiental e
Desenvolvimento Institucional Ford (finalizado)
32.| DI Trienal 1999-2001 ICCO
33.| DI Trienal 1999-2001 NCA
34.| DI/CG/GP/IF Desenvolvimento Sustentavel de Comunidades Tradicionais:
Capacitagao, Educagdo e Alternativas Econdmicas Ford
35.| DI/BS/CO/DC/GP/IF | Consolidation of the Socio-environmental Information
System for the Brazilian Forest regions EU
36.| DI/BS/PI Apoio a Publicacdo e Informagoes/Monitoramento da
Situacdo das Terras Indigenas no Brasil e Disponibilizagao
atualizada sobre os Povos Indigenas no Brasil via Internet e por meio
na obra Aconteceu Povos Indigenas no Brasil 1996-2000 Norad
37.1 XG Sécio-environmental legislation and Panara Project RFUS
38.| XG Producio e Comercializacio de Oleos Vegetais Natura
39.| MA; Avaliagdo do esfor¢o de conservagdo, recuperagdo e uso WWF/RedeOngs
sustentavel dos recursos naturais Mata Atlantica
40.| RN Fatores socio-culturais e econdmicos de risco para
HIV e Tuberculose na regido do Alto Rio Negro. CNPg/IRD
41.1 XG Instrumento particular de Cessdo de Direitos de
Uso de Informagdes Socioambientais e outras avencas TNC
42.1 GTBD Subprojeto Avaliacao e A¢des Prioritarias para Bioma Floresta Amazonica | CNPg/Probio
43.] RN Manejo dos Recursos Biol6gicos na AM: a diversidade da mandioca e sua
integracdo nos sistemas de producao CNPg/IRD
44.| DI/BS/DS/DC Manutencao do Programa DS, BS e Institucional (DI e DC) Ford
(continuacdo
Projeto 31)
45.] MA Projeto Monitoramento Participativo da Mata Atlantica MMA
46.| DI/BS/DS Legal Activities and Monitoring Public Policy Project RFUS
47.| XG Formacao de Agentes Indigenas FNMA
48 | DI/BS/DS/BD/CO/DC| Apoio Institucional as Atividades Propositivas e Embaixada da
Monitoramento de Politicas Pablicas Socioambientais Holanda
49.1 RN Diversidade Social e Satde na regido do Alto Rio Negro (Amazonia brasileira) | CNPg/IRD
50.| BS Seminario Avanca Brasil Embaixada
Britanica
51.] MA Contrato de Prestacao de Servigo ISA/Funcamp Unicamp
52.| RD Rede Alternativa de Cooperagao RFN
53.| DS Indigenous Lawyer Project Embaixada da
Dinamarca
54.| MA Capacitagao e Envolvimento de Liderangas Comunitarias
do Vale do Ribeira e dos Mananciais da Regido Metropolitana de SP Sunny/WWF/IIEB
55.| XG Formacgao de Professores Indigenas do Xingu Embaixada
Canada
56.| MA Exposicao - Mata Atlantica IIEB
57.1 XG Apoio ao Funcionamento e Fortalecimento da ATIX RFN
58.| XG Diagnéstico Socioambiental dos Formadores do Rio Xingu Embaixada
Britanica,
dos Paises

Baixos, da Italia
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59. | MA Diagnéstico Socioambiental do Vale do Ribeira Embaixada Britanica,
dos Paises Baixos, Italia
60. | RN Il Oficina de MUsica e Danga Tuyuka - Alto Rio Negro/AM Embaixada Australia,
Britanica, Canada, Paises
Baixos
61. | RN Diagnostico Socioambiental da Bacia do Rio Xingu Tinker Foundation
62. | XG Formagdo de Professores Indigenas no PIX para o Magistério MEC
63. | XG Formagdo de Professores Indigenas no PIX para o Magistério Funai
64. | XG Editoracdo gréfica e impressdo do livro: Ikpeng Ore Funai
65. | RN XG Disponibilizagdo de recursos de comunicagdo remota RN XG Planck
66. | XG Formagdo de Professores Indigenas do PIX - Realizacdo das etapas
intensivas de formagao Abring
67. | XG Projeto Editoragdo gréfica e impressao do livro “Satde no XG” Colgate
68. | DI Projeto Avaliacdo Institucional do ISA ICCO
69. | XG Monitoramento socioambiental participativo da regido
dos formadores do Rio Xingu. CE
70. | DI Publicacdo dos resultados do Laboratério de Macapa Konrad
71. | XG Projeto cultivando diversidade (publicagdo)
72.| DC Actualizacion y Procesamiento de la Documentacion sobre los
Pueblos Indigenas en Brasil y en los otros Paises que componen
la Amazonia AECI
73. | DI Avaliacao Institucional do ISA Norad
74. | MA Projeto Agua Viva para Sao Paulo Embaixada Britanica
75. | DI Projeto Apoio Institucional para Captacgdo de Recursos OXFAM
76. | XG Realizacdo de Estudos Preliminares e Formulacdo de uma
Proposta Técnica para Implantagdo de um Mosaico de Unidades de
Conservagdo no Médio Xingu Edital Prodeam
77. | XG Projeto Formacao de Professores do PIX C&A
78. | MA Exposicao MA Finep
79. | DS Quilombola Project Embaixada Africa do Sul
80. | PA Projeto Panara RFUS
81. | PA Projeto de recuperagdo do acesso terrestre a aldeia dos Panara PADIC
82. | BS Projeto Formulagdo de politicas publicas apropriadas para a
regulamentacdo e licenciamento de produtos alimenticios e
fitoterapicos comunitarios de uso sustentavel da biodiversidade
do Cerrado PPP
83. | XG Projeto Formagao de Professores do PIX para o Magistério-2002 MEC
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Avaliacao

Esta atividade tem mantido bom fluxo de informacdes com
instituicdes parceiras, através dos relatérios narrativos e fi-
nanceiros, e informes atualizados sobre a situacdo de cada
projeto. A retaguarda para cada rotina do ISA no processo
de renovagdo, formulagdo e encaminhamento de projetos
foi muito positiva. Ainda prescinde da falta de mecanismos
de articulacdo interna para otimizar a captagdo de novos fi-
nanciamentos.

Perspectivas

* Abrir mais oportunidades para capacitagdo de quadros.

e Promover atividades de estimulo a integracdo das equipes.
* Ampliar o leque de financiamento institucional.

e Captar recursos para ampliar ou renovar as instalacdes fisi-
cas do ISA.

* Ampliar a divulgacao da campanha de filiagdo para aumen-
tar a visibilidade do ISA e ampliar a rede de captagao de re-
Cursos.

* Implementar um programa de capacitagao para o uso e aces-
so plenos a base de dados acima mencionada, com o objetivo
de democratizar e dar autonomia aos coordenadores no aces-
so a informagdes referentes ao acompanhamento de negocia-
coes e projetos contratados.

Indicadores

* Recursos captados.

e Continuidade de apoios e parcerias.

e Projetos formulados, encaminhados e aprovados.
e Parcerias estabelecidas.

e Capacidade de articular as rotinas do ISA na formulagdo
de projetos sintonizados com a missdo institucional.

Lz
e



DOCUMENTACAO

atividades permanentes - documentagado

O que é

Centralizado no ISA/SP, funciona como servigo permanente de apoio a todos os
projetos, programas e politicas existentes, em andamento ou a serem desenvol-
vidos pelo Instituto. Tem como objetivo divulgar e colocar a disposicao de pes-
quisadores e demais instituicdes, as informacodes e conhecimentos produzidos
dentro do campo de atuacdo do ISA.

O perfil de agao do Instituto esta baseado em grande parte no acompanhamento
atualizado e qualificado de processos sociais e politicos envolvendo diferentes
temas, atores sociais e uma complexa rede de instituicdes locais, regionais, na-
cionais e internacionais. Isso exige um sistema de rotinas complexas de capta-
¢do, processamento informatizado, conservagao e acesso de documentos/infor-
macoes, tanto para o puablico interno do Instituto quanto para o atendimento de
demandas externas.

Equipe

Angela Galvao (coordenadora, documentalista)
Leila Maria Monteiro da Silva (documentalista)

FUNDAGAO FORD

* ¥ &

* %
**

* *
* 4 %

UNIAO EUROPEIA

dos Paises Baixos

Luiz Adriano dos Santos (auxiliar de documentacao)
Silvia Helena Santos Cardoso (documentalista)

Parcerias e fontes de financiamento

* [cco - Organizacao Intereclesiastica para a Cooperagao ao Desenvolvimento
(Holanda): apoio institucional

* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional
* UE - Unido Européia: apoio financeiro

* Fundagdo Ford: apoio institucional
* Embaixada do Reino dos Paises Baixos: apoio financeiro

O que foi feito

¢ Documentacio sobre Meio Ambiente

Foi dada continuidade ao processamento definitivo de toda a
documentagdo anteriormente tombada - que continha apenas
alguns campos para a sua recuperagao - e também dos novos
documentos.

Pela tabela abaixo temos um quadro do que foi processado de
1994 até 2000 e em 2001.

1994 a 2000 2001 | Total no acervo

Documentos

Tombados/Processados 5062 586 5648

Livros Tombados/
Processados 522 66 588

Total Documentos/

Livros Processados 5584 652 6236
Documentos/

Livros Pré-Classificados 2000 2000
Documentos PEMA nao

classificados 25 pastas* 25 pastas

* Documentos Forum Global

Observacao

Do total de 6728 documentos e livros tombados/processados,
foram revistos 2.155 documentos/livros (2.109 em 1996-2000
e 46 em 2001, dos quais 492 foram revistos e eliminados por
duplicacdo, exclusao de temas ou porque se tornaram dossiés)
e foram processados 3.570 documentos/livros novos (2.964
em 1996-2000 e 606 em 2001), utilizando a tabela definitiva
de classificacdo e completando todos os campos do banco de
dados (codigo de localizagdo, referéncias bibliogréficas, tipo
de documento, bioma ou bacia hidrografica, populagdes tra-
dicionais, unidades de conservacao, tema, subtema e pala-
vra-chave, além de um espacgo para resumo ou outras infor-
magoes sobre o documento). Faltam ser revistos 1.003 docu-
mentos e livros.

A documentacdo sobre meio ambiente ndo esta sendo pro-
cessada no mesmo banco de dados da documentacéo sobre
povos indigenas, mas obedece aos mesmos critérios. Ela esta
em Microisis.
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* Documentacio sobre Povos Indigenas

Processamento dos novos documentos e teses, além do pro-
cessamento/tombamento dos livros novos.

Até ago/1994 | 1995/2000 | 2001 | Total
Documentos
avulsos processados 9340 2,033 | 19811.571
Teses e Dissertacoes
processadas 186 79 | 025 290
Livros Tombados * 0 1103 080| 1183
Total Geral 9526 3215 303 [13.044
Documentos/Livros
pré-processados *x | 1000| 1000
Documentos sem
pré-processamento ** **

* Processado em Microisis, fora do banco de dados dos documentos e teses sobre
povos indigenas

**Dificil quantificar este material (concentram-se em aproximadamente sete ar-
quivos).

Observacao

O (ltimo ndmero de registro no banco de dados (documentos
avulsos, teses e dissertacoes) € 12.993 para um total de 11.861
registros validos, ou seja 1.132 registros foram eliminados do
banco pelos mais variados motivos (duplicacdo, formacao de
dossiés, recortes de jornal, etc.).

* Acervo de Imagens

A partir do més de abril foi contratada uma pessoa responsa-
vel pelo acervo de imagens (fotos e videos). Foi feito um le-
vantamento minucioso da situacdo do acervo (material pro-
cessado, ndo processado, conservagdo, necessidade de mu-
danga de embalagens, material sem identificacao etc.). Foram
incorporadas novas fotos (acervo Beto Ricardo) que recebe-
ram uma classificacdo manual e embalagens adequadas. A
informatica elaborou um novo banco de fotos - para substituir
0 que existia com 9.056 fotos processadas sobre a temética
indigena (separados por povo, area do levantamento ou tema)
-, que além dos dados cadastrais e de indexagdo permite a
digitalizagdo das fotos. O programa foi testado, corrigido, apri-
morado e desde novembro os dados do antigo banco migra-
ram para 0 novo e ja esta em operagao com as primeiras 275
fotos digitalizadas (Waimiri Atroari, Aikana, Amanaye,
Anambé, Apiakd, Apinaye, Arapaco, Arara e Kayap6 A’Ukre).
Foram também elaborados dois manuais: um completo - para
uso exclusivo da documentagao -, com os procedimentos de
consulta, alteragdo, inclusdo, exclusdo e impressao e um so-
mente de consulta e impressdo. As copias de exibicdo dos
videos foram catalogadas e podem ser consultadas através de
listagens (por ordem de cédigo e titulo). Futuramente eles tam-
bém serdo processados em um banco de dados especifico.
Além da organizacdo, classificagdo, mudangas no acondicio-
namento das fotos, o acervo de imagens atendeu demandas
internas e externas de digitalizagdo de imagens (482).

¢ Recortes de Jornais

Diariamente sdo lidos, recortados, colados, classificados e ar-
quivados oito jornais além de duas revistas semanais. Atual-

mente temos 232 temas ambientais e indigenas além de recor-
tes para todas as etnias e areas do levantamento. Acompanha-
mento de mengdes ao ISA na imprensa. Durante o ano de
2001 foram registrados 199 citagdes ao ISA, sendo: 118 em
jornais nacionais, 02 em jornais do exterior, 9 em revistas se-
manais, 20 em peri6dicos nacionais, 5 em periddicos do exte-
rior e 45 na internet.

¢ Manchetes Socioambientais

A partir do clipping diério citado acima - além de eventual-
mente via internet - produzimos um pequeno resumo das no-
ticias do dia que é colocado no site do ISA e enviado, via
correio eletronico, para os funcionarios do ISA Sao Paulo, Bra-
silia e Sdo Gabriel da Cachoeira bem como para instituicoes,
colaboradores, agéncias de financiamento, jornalistas,
multiplicadores etc. Além disso, a pedidos, copia das matérias
sdo enviadas via fax ou correio.

¢ Periddicos
As colegbes sao atualizadas quinzenalmente através do Kardex

informatizado. Atualmente temos 528 colecoes de periddicos
(temética indigena e ambiental).

¢ Arquivo Institucional

O material referente @ meméria institucional est4 arquivado
por meio de processamento manual por projetos/atividades.
* Outras Atividades

- Atualizagdo da listagem publicada no Povos Indigenas no
Brasil 1991/1995 (referéncias do periodo que ndo sairam na
publicacdo e as referéncias até 2001), e levantamento, por
povos indigenas, de referéncias anteriores a 1991 para o site
do ISA. Atualmente temos 2333 registros na base por tipo de
documento. Atualizacdo do levantamento bibliografico dos
72 verbetes da enciclopédia no site do ISA ja prontos.

- Atendimento ao publico: atendidos 106 pesquisadores ex-
ternos, além dos internos (inclui Brasilia, Xingu e S. Gabriel da
Cachoeira). O atendimento por carta, telefone e correio ele-
trénico comegou a ser quantificado a partir do final de 2001.
Varios pesquisadores foram atendidos via E-Mail, com envio
de listagens e reproducdo de documentos. Foram 16 atendi-
mentos externos referentes ao acervo de imagens (o atendi-
mento ao acervo de imagens é mais complexo e demanda
muito mais tempo).

- Triagem da correspondéncia: toda a correspondéncia que
chega é triada e o material da documentagdo (documentos,
livros, periddicos, etc.) é tombado em uma base em Microisis
e depois, pelo correio eletronico interno, enviado um infor-
mativo com a relagdo do material que chegou. Durante este
ano, foram processados 1180 documentos e elaborados 48
informativos Chegou na Documentagao.

- Cadastro: desde margo de 2001 o novo cadastro do ISA esta
operando com pessoas devidamente cadastradas podendo al-
terar, consultar, excluir e com um responsavel master (no De-
senvolvimento Institucional) que cuida da padronizacdo e das
inclusoes, alteragdes gerais bem como da saida de mala direta
para langamentos, eventos, demandas externas etc. Nos trés
primeiros meses do ano a documentagdo orientou uma pes-
soa, excepcionalmente contratada para fazer a adequagao de
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dados que migraram do antigo cadastro. Sobre essa adequa-
cdo foi feita uma correcdo, pela documentagao, com elimina-
¢do de duplicidade de instituigdes. A documentacdo elaborou
um Manual de consulta, inclusio, alteracdo, exclusao, envio
de e-mails, impressdo e treinou as pessoas autorizadas a alte-
rar o cadastro. Foi também dado um treinamento de duas sema-
nas a primeira responsavel master do cadastro. No meio do ano
esta pessoa foi substituida e desde entdo a documentacao vem
acompanhando e orientando o novo responsavel.

- Acompanhamento e Treinamento - Da estagiaria na atuali-
zagao do banco de dados sobre meio ambiente (trés primeiros
meses); para utilizacdo do novo cadastro e novo banco de
fotos e da pessoa responsavel pelo acervo de imagens.

- Elaboragdo de uma base de dados em Microisis para o con-
trole de atendimento a pesquisadores externos contendo da-
dos do pesquisador, data e pesquisa efetuada, quem atendeu
e o tipo de atendimento (visita, telefone, e-mail), finalidade da
pesquisa e resultados.

- Passagem para o Microisis do processamento manual dos
artigos de Washington Novaes publicados no Jornal do Brasil,
na Gazeta Mercantil e no Estado de S.Paulo (318 artigos), atu-
alizado até julho de 2001. Seré publicado um livro com uma
selecdo desses artigos. O processamento em Microisis permiti-
rd a elaboracao do indice remissivo do livro.

- Identificagdo, classificagdo, reproducao de todos os contra-
tos assinados pelo ISA desde a sua fundagdo, acompanhado
de respectivos projetos e relatérios quando necessario. Este
material organizado resultou em um dossié de nove volumes.
- Elaboracao de dois dossiés teméticos: Guarani na Mata Atlan-
tica e Gaviao Parkateje.

- Elaboragdo da parte textual dos “Melhores Momentos do ISA”
- desde a sua fundagdo - para o novo Plano Trienal.

- Levantamento de todos os textos de Marcio Santilli, publica-
dos ou ndo, com a elaboracdo de uma listagem bibliografica.

Avaliacao

De acordo com os indicadores, a documentacao tem conse-
guido subsidiar as equipes dos Programas e Projetos do ISA
em suas demandas, bem como facilitar o acesso a sua docu-
mentacao. Tem elaborado manuais internos e realizado trei-
namento e capacitacao da equipe no aprimoramento da
metodologia utilizada no processamento e disponibilizacao
do acervo nos varios suportes, bem como aumentado o nd-
mero de consultas externas. Com a contratacao de uma pes-
soa responsavel pelo acervo de imagens e a elaboragédo de
um novo banco de dados, que comporta a digitalizagao das
imagens, estamos conseguindo solucionar uma demanda an-
tiga de organizagao, conservacao, processamento e disponi-
bilizagao ao publico interno e externo do rico acervo do Ins-
tituto bem como de ampliagdo do mesmo. No entanto, mais
uma vez, a documentacdo tem apenas atendido as deman-
das, ndo tem conseguido se antecipar a elas.

A equipe que cuida da documentagao textual (documentos,
teses, livros, periddicos, recortes), além de outras atividades,
esta defasada. Ela continua do mesmo tamanho desde a fun-

dagdo do ISA e o volume de documentos que chegam ao
setor vem aumentando consideravelmente a cada ano. Além
disso, muitas outras atividades sdo cobertas pela documen-
tagdo, ndo s6 o processamento de documentos e livros. A
cada ano nos deparamos com as mesmas dificuldades dos
anos anteriores. O tamanho reduzido da equipe, o volume
de material acumulado (principalmente tematica indigena) e
crescentemente atualizado, além de varias outras atividades
realizadas pela documentagdo, ndo possibilita ao setor pro-
cessar os documentos no ritmo desejado (ver tabelas anterio-
res), nem tampouco fazer trabalhos como a elaboragao de
dossiés tematicos e a pesquisa e coleta externa ou via internet
de documentos (salvo algumas excegdes). Além disso, num
futuro muito proximo, ndo conseguira subsidiar as equipes
dos Programas e Projetos do ISA em suas demandas, bem
como facilitar o acesso a sua documentacao.

Continuamos a enfrentar cada vez mais dificuldades na pes-
quisa pelo fato de existirem trés bancos diferentes na docu-
mentagdo. E urgente a unificagdo destes bancos bem como
a adequacdo do nimero de pessoas trabalhando no setor
com o nmero de temas acompanhados.

Também nao conseguimos durante o ano de 2001 dar uma
solucao para a questao do crescimento e da guarda em pa-
pel dos recortes de jornais. Torna-se cada vez mais urgente -
principalmente para os outros setores do Instituto - a recupe-
ragao digital das noticias pela documentagao.

Perspectivas

* Ampliar a equipe para viabilizar o processamento, guarda e
acesso aos tipos de documentos ja processados e a outros ti-
pos de documentos do acervo (artigos de periddicos, por exem-
plo), o processamento informatizado da documentagao inter-
na do ISA (Meméria Institucional) e a unificacdo das trés bases
de dados existentes (meio ambiente, povos indigenas e livros
povos indigenas);

e Dar continuidade a digitalizagao e ampliagdo do acervo de
imagens;

¢ Disponibilizar os Bancos de Dados pela internet;

e Buscar uma alternativa para os recortes de jornais:
digitalizacdo, eliminagao de periodos etc.

Indicadores

e Capacidade de subsidiar as equipes dos programas e pro-
jetos do ISA em suas demandas pelos servigos efetuados pelo
setor;

e Facilitar e promover acesso a documentagdo por todas as
rotinas de trabalhos do ISA;

e Capacidade de manter atualizado o processamento dos
documentos para facilitar seu acesso aos interessados;

e Capacidade de dar respostas 4geis e eficientes as deman-
das externas por informagao e documentos do acervo;

e Facilitar e promover a formagdo e atualizagdo profissional

dos seus quadros. KL—%
A
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GEOPROCESSAMENTO O que é

Geoprocessamento é uma Atividade Permanente que envolve a producao, atu-
alizagao e divulgagao de informagoes cartograficas e desenvolvimento de sis-
temas de informagao geogréfica (SIG), para fins de monitoramento e elabora-
cdo de diagnosticos socioambientais de terras indigenas, unidades de conser-
vacao e outras areas de interesse socioambiental.

Visa atender as demandas internas de projetos e programas - em desenvolvi-

)))

mento ou em fase de planejamento - do ISA, bem como as externas, de comu-
nidades locais, pesquisadores, organizagdes governamentais e ndo-governa-
mentais, imprensa e puablico em geral, produzindo informagdes sobre os as-

pectos territoriais dos temas trabalhados pelo Instituto.

9
A
o

Equipe

2C

geograficas)

Alicia Rolla (coordenadora, analista de sistemas de informagdes geogréficas)
Cicero Cardoso (coordenador adjunto, analista de sistemas de informagdes

NCA Edna Amorim dos Santos (analista de sistemas de informacdes geograficas)
Fernando Frizeira Paternost (analista de sistemas de informagdes geogréficas)

AT, Jane Verona (analista em sensoriamento remoto)

N **** Ménica Takako Shimabukuro (analista em sensoriamento remoto)

UNIAC EUROPEIA Rosimeire Rurico Sacé (analista em sensoriamento remoto)
Viviane Cristina Mazin (analista em sensoriamento remoto)
N},ﬁ,@% Parcerias e fontes de financiamento
ONSEIVANCYs

DO BRASIL

* Icco - Organizacao Intereclesiastica para a Cooperagao ao Desenvolvimento
(Holanda): apoio institucional

* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

* UE - Uniao Européia: apoio financeiro

* TNC - The Nature Conservancy: apoio financeiro

O que foi feito

* Geral

Curso ministrados

- Curso de treinamento no ArcView, em que participaram in-
tegrantes das equipes dos Programas Mata Atlantica, Xingu,
Rio Negro, Projeto Xikrin e Geoprocessamento.

- Organizagao de curso para os 17 representantes da Rede de
ONGs da Mata Atlantica, no ambito do Projeto Avaliagdo de
Esforcos de Conservacdo na Mata Atlantica, ministrado na sede
do ISA em Sdo Paulo.

Contatos

Foram efetuados diversos contatos com outras entidades, em-
presas e parceiros (como o Instituto Florestal-SP, Universidade
de Sao Paulo, Tawaya-empresa de assessoria do Acre, entre
outros), buscando agregar conhecimento e oportunidades.

o Atividades de capacitacdo da equipe

Cursos

- Curso de Analise Espacial de Dados Geograficos, na
GeoBrasil2001, ministrado por Gilberto Camara.

- Curso de Geoestatistica aplicada a area ambiental, na USP.
- Curso de Geoinformacao na Internet, na GeoBrasil2001.
Participacdo em Congressos e Simpdsios

- Participagdo no Simpésio Brasileiro de Sensoriamento Re-
moto em Foz do Iguacu (Monica).

- A equipe participou de cursos, conferéncias e palestras, e
também fez diversos contatos com fornecedores na GeoBrasil
2001, Feira e Congresso Internacionais de Geoinformagao,
realizado em Sdo Paulo (em junho).

- Participacao naTelexpo e Fenasoft.

Participacao em reunies, encontros e seminario:

- Workshop Intact Forest Mapping, realizado em Manaus, em
junho, organizado pelo Greenpeace Amazonia e o Global
Forest Watch. Apresentou projeto que pretende mapear as areas
intactas de floresta na Amazonia.

- Participagdo de reunido na Fema (Fundagao Estadual de Meio
Ambiente/MT), em Cuiab4, em junho, acompanhando equipe
do Programa Xingu para elaboragao de projeto em parceria.
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- Participagao no Semindrio sobre Populagées Tradicionais na
Amazénia, realizado no Instituto de Filosofia e Ciéncias Soci-
ais da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em agosto.

- Participacdo na Oficina de Capacitagdo do Vale do Ribeira,
organizado pelo ISA.

- Participagao do lll Seminario da Billings promovido pelo ISA
para mostrar os resultados do Diagnéstico Socioambiental da
Billings.

Estrutura operacional

- Atualizacdo da infra-estrutura operacional, com a aquisicdo
e atualizagdo de maquinas e atualizacdo de softwares especi-
ficos de cartografia (ArcInfo, ArcView e Erdas Imagine).

- Busca de solugdes para disponibilizacao de dados em meio
digital, através de CD-Roms ou internet (ArcExplorer e ArcIMs).
- Otimizagao de processos e procedimentos operacionais.

* Apoio a Programas/Projetos
Edicao/Producdo de dados

Programa Mata Atlantica - Vale do Ribeira
- Aquisicdo de mosaico de imagens Landsat7 em 15 metros
para todo o vale - elaborado pela Intersat.
- Georreferenciamento das 3 cenas de 1990 e inicio da classi-
ficacdo das imagens do Ribeira, série temporal 1990-1999,
para avaliagdo do uso do solo na porgao paulista do Vale.
- Contatos com a Faculdade de Geografia da Universidade de
Sado Paulo, que tem trabalho em andamento de mapeamento
do Quilombo de Ivaporunduva em convénio com o ltesp. Ha
interesse numa parceria com o ISA.
- Contatos com Instituto Florestal para estabelecer uma parce-
ria na classificagdo do uso do solo e também, para futura aqui-
sicdo da base cartografica digital em 1:50.000.
- Atualizacdo da malha viaria (escala 1:250.000).
- Atualizagdo das areas de Quilombos e sua situagdo juridica.
- Aquisicao de ortofoto e base cartografica digital do Quilom-
bo de Ivaporunduva, na escala 1:10.000.

Programa Parque Indigena do Xingu
- Definicdo e digitalizacado das sub-bacias que compdem o rio
Xingu no Mato Grosso.
- Registro, classificagdo e interpretagao das 12 imagens de sa-
télite, de 2000.
- Mapeamento das estradas em 2000.
- Plotagens de municipios do Mato Grosso, criados de 1997
(Gltima edicao dos dados do IBGE) a 2.000.
- Digitalizacdo dos confrontantes trecho Ronuro-BR-080, ter-
minando o contorno do Parque.

Programa Rio Negro
- Delimitagdo e digitalizagdo da bacia do Rio Negro na escala
1:250.000 e das 32 Terras Indigenas e 32 Unidades de Con-
servacdo que dela fazem parte.
- Digitalizacdo das Terras Indigenas e Unidades de Conserva-
¢do da Coldémbia.
- A partir de setembro, infcio da identificacdo das diferentes
unidades de paisagem na regido das cinco terras do Alto Rio
Negro, a partir de uma combinagao entre imagens de satélite
e imagens do radar Jers, e mapas teméticos do RadamBrasil.

- Digitalizagdo das Unidades de Conservagao da Venezuela.
Programa Brasil Socioambiental.
- Criacdo de programa para checagem semi-automatizada de
sobreposicdo de interesses minerarios em Terras Indigenas e
Unidades de Conservacdo no Brasil, em ArcView, que permi-
te a verificagdo assim que o DNPM (Departamento Nacional
de Producdo Mineral) disponibiliza a informagao em seu site.
- Plotadas aproximadamente 110 Unidades de Conservagao,
entre areas novas e alteragdes de limites, completando fora da
Amazonia 242 unidades de conservagdo plotadas.
- Plotadas 18 novas terras indigenas.
- Foram plotados os decretos de terras devolutas do Incra (Ins-
tituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agréria) nos esta-
dos Acre e Rondonia e também as propostas de divisao territo-
rial da Amazénia.
- No @mbito do Projeto de Mapeamento das Populagoes Ex-
trativistas foram digitalizados nove Projetos de Assentamento
do Incra.

Projeto Xikrin
- Defini¢do do tragado da nova estrada que sera construida
para retirada de madeira.
- Iniciado o detalhamento da préxima unidade de producéo
anual (area nimero 11), que sera explorada no préximo ano,
a qual foi dividida em talh&es.
- Divisdo da nova Unidade de Producao Anual (area nimero
3) em unidades de trabalho.
- Foram repassados os dados levantados e gerados aqui no ISA
(da Terra Indigena Xikrin) para uma empresa (Geotec) fazer o
relatorio técnico dos impactos ambientais (EIA) da nova estra-
da para escoamento da produgdo madeireira.

Projeto Extrativistas
- Geragao de mapas a partir do banco de dados de organiza-
¢Oes e projetos extrativistas, para analise pela equipe do pro-
jeto.
* Disponibilizacdo de Informacdes Geograficas

Programa Parque Indigena do Xingu
- Estatistica de formacoes florestais em Terras Indigenas na ba-
cia do Xingu, para contrato TNC.
- Finalizagdo estatistica da evolug¢do do desmatamento no
Xingu, 94-97-2000.
- Preparacdo de carta imagem com a localizacdo de Pequi/
Inaja e impressao de mapas feitos pelos indios, para o projeto
de 6leos.
- Com a interpretagao da ocupagdo em 2000, produzimos uma
carta-imagem, destacando as areas alteradas e as areas
desmatadas dentro da bacia. Foram feitas 80 cépias que se-
guiram no dia 29 de outubro rumo a Canarana e Parque do
Xingu, para distribuicdo na Assembléia da Atix.
- Mapa Evolugdo da Ocupagdo no periodo 94-97.
- Mapas para relatério da TNC.
- Geragao de mapas para o Livro das Aguas, Xingu.

Programa Brasil Socioambiental
- Estatisticas de Tls x vegetagdo em Roraima.
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- Foi feita uma longa estatistica de terras na Amazonia, que
apresenta por estado as areas destinadas a conservagao, as
Terras Indigenas e as sobreposigdes entre elas.
- Estatistica de ecossistemas de transi¢do e cerrado para reu-
nido sobre o Cédigo Florestal.
- Elaboragao de mapas com a nova divisdo territorial proposta
para a Amazonia.
Programa Mata Atlantica
- Carta-imagem para Mapa-poster do Vale.
- Mapa poster sobre a Mata Atlantica.
- Elaboragdo e impressdo de mapas em transparéncias para
curso de capacitagdo no Vale do Ribeira.
- Gerados 11 mapas para apresentagao dos resultados de “Quem
faz o que pela Mata Atlantica” a partir do banco de dados.
- Foram gerados mapas para o site da Mata Atlantica.
- Producdo de carta-imagem para poster e série de mapas para
o relatério Billings.
Programa Direito Socioambiental
- Geragdo de mapas mostrando os interesses minerarios
(DNPM) sobre as Terras de Quilombos. Foram criados 2 ma-
pas para a area toda dos quilombos e um para cada uma das
11 Terras, que foram utilizados nas reunides do programa com
as comunidades.
Probio
- Mapas teméticos e mapa poster final, para publicagao.
- Geragdo de estatisticas e relatorios sobre as areas prioritarias.
Projeto Extrativistas
- Geragdo e impressao de mapas a partir do banco de dados
de entidades e projeto extrativistas (15 mapas em A3).
Projeto Xikrin
- Foram realizadas impressdes de mapas da primeira Unidade
de Producdo Anual a ser explorada - para Ibama, Embrapa,
ISA-Brasilia e para os indios nas aldeias.
- Impressao de mapas com a divisdo da nova Unidade de Pro-
dugao Anual para o trabalho de campo dos topdgrafos.
* Principais Atendimentos Externos
- Célculo da porcentagem de recobrimento de florestas nos
estados do Acre e Amazonas, para a Fundacdo Ford.
- Mapa dos remanescentes de Santa Catarina, para a Apremav.
- Atendimento ao dep. Gilney Viana (MT), sobre utilizagao de
imagens de satélite.
- Estatistica de terras protegidas por municipio no Mato Gros-
so, para apoiar dep. Gilney Viana (MT) na implementagao da
Lei do ICMS ecoldgico no Mato Grosso.
- Mapa da localizagdo Tl Panara e desmatamento na bacia do
Xingu em 97 para site do Orlando Villas Boas.
- Mapa pdlos-base para Foirn (Federagdo das Organizagdes
Indigenas do Rio Negro)/Satide sem Limites.

- Mapas de remanescentes e areas prioritarias para conserva-
cao da biodiversidade do RS (Rio Grande do Sul) e SC (Santa
Catarina) para reunido da Rede de ONGs nos estados.

Distribuicdo de produtos cartograficos:

* Agéncia de financiamento = 19 e Colaboradores = 10
 Comunidade local dos programas = 149 e Empresa priva-
da =16 ¢ Empresa publica = 24 Executivo municipal = 2

* Executivo estadual = 4 ® Executivo federal = 49 ¢ Ministé-
rio publico = 3 ¢ ONG internacional = 8 ¢ ONG nacional =
10 © Universidade nacional = 3 e Relatério = 58 ¢ Outros =
10 ® Arquivo = 11 @ Uso interno = 87

Total = 463

Avaliacao

Este ano tivemos uma situacdo mais estavel no Laboratério
de Geoprocessamento, com uma infra-estrutura mais cuida-
da e com uma equipe bem dimensionada, o que permite
uma avaliacdo positiva de desempenho frente aos indicado-
res. Foram varios os produtos gerados, mas também houve
uma producdo de dados intermedidrios, para subsidio aos
diagnosticos elaborados pelos programas. Nota-se que ha um
aumento geral da capacidade do ISA em utilizar essas infor-
magoes espaciais. Assim também atendemos varias deman-
das de parceiros e de pessoal em campo, e pudemos
disponibilizar mais dados cartogréaficos em formato CD-Rom.
Estamos ainda envolvidos na disponibilizagdo de dados via
internet, mas embora tenhamos evoluido em relacdo aos mei-
os, ainda ndo tivemos um bom resultado grafico/estético.
Do ponto de vista de formagao, embora ndo tenhamos parti-
cipado da maior parte dos eventos que ocorreram sobre
Geoprocessamento, tivemos um aumento interno no inte-
resse e disponibilidade para participacdo, que ndo foi maior
por problemas financeiros.

Perspectivas

¢ Consolidacdo e otimizagdo dos mapas disponibilizados na
Internet.

e Criagdo de uma intranet para disponibilizacdo de informa-
cOes geograficas para outras equipes.
* Viagem a campo dos especialistas das areas.
e Participagdo maior da equipe na formulagdo dos projetos
que envolvem Geoprocessamento.

Indicadores

e Capacidade de subsidio em SIG aos programas e projetos.
* Respostas ageis as demandas externas e internas.

e Formagao e atualizagao profissional da equipe.

* Mapeas e relatérios disponibilizados.

L.
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INFORMATICA O que é

E uma atividade permanente, que retine as rotinas necessarias a manutencao
operacional dos sistemas informatizados do ISA em condi¢des adequadas as
necessidades das equipes de trabalho, aprimorando-os a partir da incorpora-
¢do de novos programas e equipamentos que tornem mais eficientes as ope-
racoes e agilizem as atividades de comunicagao interna e externa, o gerenci-
amento de bancos de dados e 0 acesso as informacdes.

Equipe

Rodolfo Marincek Neto (coordenador)
Adriana Arajo dos Santos (estagiaria)

Antenor Bispo de Morais (administrador de rede)

Ana Carina Gomes de Andrade (técnica de suporte)

Daniel Domingos Akira de S& Pimentel Ohata (técnico de suporte)
Fabio Alves Francelino (programador)

Hernani Rezende de Lacerda (técnico de suporte)

José Alexandre Malfati (desenvolvimento de site)

Juliano César do Amaral (programador)

Rafael Fernandes de Paiva (estagiario)

Rosane Sinato (estagiaria)

Parcerias e fontes de financiamento

* *
* ok

UNIAO EUROPEIA

* |cco - Organizagao Intereclesiastica para a Cooperagdo ao Desenvolvi-
mento (Holanda): apoio institucional
* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

e UE - Unido Européia: apoio financeiro

O que foi feito

* Manutencdo e configuracdo de servidores

Contamos com 5 servidores que devem ser monitorados diari-
amente e neste ano foram instalados os seguintes servigos:

- Instalagdo do sistema operacional Windows 2000 server em
alguns servidores.

- Instalacdo de uma VPN (Virtual Private Network) entre Sao
Paulo e Brasilia para acesso direto dos dados entre as 2 sedes
(baseado em Linux).

- Instalacdo e andlise do Gerenciador de Banco de dados
PostGreSQL de arquitetura aberta e para Linux.

- Instalagdo de novo sistema de Backup para atender o volu-
me de informacdes existentes.

- Instalagdo de um servidor em Brasilia.

- Instalagdo de sistema de backup em Brasilia.

- Organizagdo de softwares utilizados.

- Substituicdo do Office (Word, Excel, Access, etc) pelo Star
Office (sistema integrado com arquitetura aberta) em 40% das
maquinas.

- Substituicao gradativa dos servidores NT por servidores Linux
de arquivo, email, web, banco de dados. Ja utilizamos o Linux

para servicos de seguranga (Firewall), VPN, servico de PROXY
(gerenciamento da navegacdo das estagdes de trabalho na
internet) em Sao Paulo e Brasilia e servidor de arquivos em
Brasilia.
¢ Comunicacao
- Ampliacdo da velocidade de transferéncia de informagdes
nas linhas de transmissdo de dados do ISA para atendimento
do aumento da demanda. Sao Paulo (256k) e Brasilia (128k).
- Instalagdo de servidor Linux com todo o sistema de seguran-
ca em Brasilia.
- Manutengdo dos dominios socioambiental.org, isaintranet.
org.br, codigoflorestal.com.br, mataatlantica.org.br e do siste-
ma de e-mails com 130 caixas postais.
e Parque instalado
- Manutencdo, instalacdo e configuragdo dos equipamentos
do ISA que hoje conta:

73 micros em Sdo Paulo

2 Workstations

13 lap tops

3 micros em Sao Gabriel
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3 micros no Xingu

12 micros em Brasilia

16 impressoras

2 roteadores

7 hubs

2 switchs
* Seguranca
-Garantir seguranca dos dados através de direitos de acesso e
sistema de backup.
* Banco de dados
- Desenvolvimento do cadastro unificado do ISA: sistema im-
plantado e operando para alteragdes no Instituto e para con-
sulta via web.
- Desenvolvimento do sistema de acervo fotogréfico: sistema
implantado e operando no Instituto estando no processo de
digitalizacdo das imagens para posterior disponibilizagdo na
web.
- Desenvolvimento de base de dados estatistica do Xingu: sis-
tema implantado e em fase de testes e digitacao das informa-
coes.
- Desenvolvimento de banco de dados sobre quilombolas.
- Desenvolvimento de cadastramento de projetos da Mata
Atlantica.
- Desenvolvimento de controle de areas protegidas: fase de
aprovagdo do protétipo pela equipe do Brasil Socioambien-
tal.
- Desenvolvimento de base de dados de levantamento sécio-
econdmico, demografico e sanitario do povoado do lauareté

no alto Rio Negro: desenvolvido e em fase de langamento de
dados.

Avaliacao

* Equipamentos e sistemas operacionais

A informatica trabalhou em todos os itens e atendeu as pers-
pectivas previstas em 2000. O tnico item que ndo foi com-
pletado totalmente foi a substituicao do Office pelo Star Office,
pois este € um processo gradativo mas, mesmo assim, ja te-
mos 40% de equipamentos migrados.

* Banco de Dados

Nao foi encaminhado o Sistema gerencial para o Desenvol-
vimento Institucional, pois tivemos que desenvolver sistemas
que ndo estavam previstos inicialmente. Além disso, estava
prevista a utilizagao de 3 programadores para atender a de-
manda acumulada, porém, passamos o ano de 2001 com 1
programador e s6 a partir de setembro foi contratado um se-
gundo.

* Site do ISA

No Site, o Gnico item que se desenvolveu foi automatizar a
inclusao das Noticias Socioambientais e transformé-lo em
uma base de dados. Fora do nosso planejamento, desenvol-
vemos também o cadastramento do projeto “Quem faz o que
pela Mata Atlantica” e o projeto do “Cédigo Florestal”

Perspectivas

 Equipamentos e sistemas operacionais
- Atualizagao de servidores para Windows 2000.

- Instalagao de um servidor de banco de dados de arquitetura
aberta.

- Organizagao de softwares utilizados.

- Substituicdo do Office (Word, Excel, Access, etc) pelo Star
Office.

- Substituicao gradativa dos servidores NT por servidores Linux
de arquivo, email, web, banco de dados.

* Banco de Dados

Dando continuidade a unificacao do banco de dados do ISA,
ja existe a demanda para o desenvolvimento dol(s) seguinte(s)
sistema(s):

- Desenvolvimento do Sistema de areas protegidas.

- Desenvolvimento da Loja virtual.

- Sistema gerencial para o Desenvolvimento Institucional.

- Sistema de armazenamento e consulta via web de imagem
(fotos).

- Desenvolvimento do sistema de documentacdo/hemeroteca.
o Site do ISA

- Automatizar e profissionalizar o site como um todo.

Indicadores
- Solugdes tracadas para atender as necessidades dos progra-
mas/projetos.

- Capacidade de gerenciar as redes de microcomputadores
unificadas entre os escritdrios de Sao Paulo e Brasilia.

- Seguranca dos dados do ISA.

- Unidade da base de dados do ISA.

- Sistemas do geoprocessamento e da informética
compatibilizados.

- Capacidade de desenvolver treinamentos em informatica
para os usuarios do ISA.

L.
e



PROGRAMAS







PROGRAMA BRASIL
SOCIOAMBIENTAL

dos Paises Baixos

SRpP

NORAD

* X x
* *
* *

*
* g x

UNIAO EUROPEIA

FUNDAGAO FORD

programa brasil socioambiental
O que é
O Programa tem como objetivo promover pesquisas, agregar informagdes e
estabelecer estratégias de atuacdo do ISA acerca das questdes socioambien-
tais no Brasil. Atua em articulagdo com os demais programas do ISA e com par-
ceiros externos, buscando discutir questoes ligadas a conservacao e uso sustenté-
vel da biodiversidade e direitos dos povos indigenas. O Programa monitora e
propde politicas publicas relativas a estas questdes e temas correlatos, como
politica florestal, mineracdo, projetos governamentais de desenvolvimento e
projetos de parceria com os povos tradicionais. As atividades do programa
encontram-se divididas, em duas areas:
(1) a pesquisa do ordenamento territorial brasileiro busca monitorar e divulgar
como o Estado lida com as terras publicas: terras indigenas, unidades de conser-
vacdo, terras militares, reservas garimpeiras, glebas do Incra, e a reforma agraria.
Assim como a questao da mineragao em terras indigenas e unidades de conserva-
cao de protecao integral. Essa pesquisa coloca em pauta as questdes socioam-
bientais que sao representativas das questdes nacionais.
Este trabalho esta estreitamente relacionado com a equipe da Cartografia, pois
os resultados das pesquisas sdo todos georreferenciados, sendo um marco no
campo politico em que o ISA se insere, uma vez que os trabalhos cartograficos
dos 6rgaos governamentais sao estanques e, em geral, desatualizados. Este
actimulo de mais de duas décadas em pesquisa e georreferenciamento, trans-
forma o ISA em referéncia entre as outras ONGs.
(2) as atividades referentes as politicas piblicas socioambientais brasileiras sao
orientadas para opinar, intervir e subsidiar as diversas instancias governamentais
que definem e executam essas politicas. Este trabalho é realizado também em
estreita relagdo com a equipe do Programa Direito Socioambiental, com os Pro-
gramas Regionais com os temas Povos Indigenas e Biodiversidade.
Com base nas pesquisas acima citadas e na articulagao com os temas, progra-
mas e parceiros regionais do ISA, as intervengdes propostas por essa equipe
tém tido qualidade reconhecida em todos os féruns em que participam, tendo
em vista o conhecimento acumulado, e a equipe multidisciplinar qualificada
para propor e subsidiar as politicas publicas pertinentes.

Equipe
Fany Pantaleoni Ricardo, Adriana Ramos, Ticiana Imbroisi, Marilia Silva de
Oliveira, Cintia Nigro Rodrigues, Marina A. da Fonseca, Diego Queirolo

Parceiros e fontes de financiamento do Programa

* Icco - Organizagao Intereclesidstica para Cooperacao ao Desenvolvimento
(Holanda): apoio institucional

* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

* Embaixada do Reino dos Paises Baixos: apoio financeiro

e Fundacao Ford

* PNPI/Norad - Programa Noruegués para Povos Indigenas: apoio financeiro
e UE - Unido Européia: apoio financeiro

* RFUS - Fundagao Rainforest dos Estados Unidos: apoio financeiro
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MONITORAMENTO
DE AREAS
PROTEGIDAS
NO BRASIL E
PESQUISA DE
FAUNA E FLORA
NESSAS TERRAS

O que é

O projeto Monitoramento de Areas Protegidas no Brasil visa criar e disponibilizar
uma ampla base de dados georreferenciados relativa a situacao das Areas Pro-
tegidas no Brasil, destacando as Terras Indigenas (Tls) e as Unidades de Con-
servagdo (UCs) da Amazonia Legal e da Mata Atlantica.

Tem como objetivo geral produzir e divulgar informagdes que possam influen-
ciar propositivamente as politicas publicas e agdes do Estado voltadas para a
defesa dos direitos coletivos, bem como da protecao e conservagao do patri-
monio cultural e ambiental.

O Monitoramento das Areas Protegidas consiste em acompanhar questoes
concernentes a essas areas, tais como: situagao juridica; caracterizagao ambi-
ental; projetos governamentais e empreendimentos particulares; situagao de-
mografica; projetos de ONGs de apoio e de populagdes tradicionais; identifi-
cagdo digital dos limites das terras, entre outros. Como complemento, realiza-
se um levantamento das pesquisas de fauna e flora em Areas Protegidas que
surge como um subsidio importante tanto para pesquisadores, como para a
orientagdo de politicas pablicas, conservagao da biodiversidade e a explora-

cao sustentavel dos recursos naturais.

Equipe

Fany Pantaleoni Ricardo (coordenadora)
Cintia Nigro Rodrigues (pesquisadora)
Marina A. da Fonseca (pesquisadora)
Diego Queirolo (pesquisador voluntario)

Parcerias e fonte de financiamento

* PNPI/Norad - Programa Noruegués para Povos Indigenas: apoio financeiro
* UE - Uniao Européia: apoio financeiro

O que foi feito

¢ Levantamento de informacées das Areas Protegidas a partir
de documentos legais (leitura do Diario Oficial e de diversas
outras bases legislativas federais e estaduais). No caso das Tls,
sao enfocados atos juridicos relativos a identificagdo de novas
terras; declaragdo de posse permanente dos indios; homolo-
gacao das demarcacdes, regularizacao fundiaria e registros nos
Cartérios de Iméveis e no Servico de Patriménio da Unido; e
no caso das UCs, relativos a criacdo de novas unidades, mu-
danga de perimetro, mudangas de categoria, criagao de con-
selhos consultivos ou deliberativos, aprovacédo de planos de
manejo, entre outros.

* Contatos e intercambios com drgdos oficiais federais e esta-
duais ambientais, pesquisadores, ONGs, entre outros, que de-
senvolvam trabalhos em UCs e Tls.

* Manutencgao da rede de colaboradores permanentes respon-
saveis pela gestdo de UCs e junto aos 6rgaos ambientais esta-
duais, alimentando a coleta de informagdes para monitorar a
criagdo, implantagdo e fiscalizagao das Terras Indigenas e
Unidades de Conservagao.

* Leitura de relatorios, publicagoes e noticias da imprensa es-
crita e eletronica.

e Elaboracdo periddica de computos sobre Tls e UCs solicita-
da ou distribuida para a midia, pesquisadores e organizacdes
indigenas e ndo-governamentais, entre outras.

e Transferéncia dos registros das UCs da Amazonia Legal do
Banco de Dados Dbase de Terras Indigenas, em que se en-
contravam, para o Banco de Dados Access de Unidades de
Conservacao.

e Reformulagao do Banco de Dados de Unidades de Conser-
vagdo visando aprimorar o armazenamento, consulta e cruza-
mento de informagdes sobre as UCs (em linguagem Delphi).

e Concepgao e criagdo do Banco de Dados de Pesquisas de
Fauna e Flora em Areas Protegidas (em linguagem Delphi).

e Obtencdo de informagdes sobre as pesquisas realizadas em
Areas Protegidas por meio de busca na internet, visitacao das
bibliotecas, participagdo em reunides cientificas e contatos
diretos com os pesquisadores responsaveis.

¢ Continuidade da pesquisa de incidéncia de titulos minerari-
os em Tls e UCs na Amazonia Legal. Essa pesquisa € feita a
partir da publicacdo dos alvarés de pesquisa e lavra mineral,
no site do Departamento Nacional de Produgdo Mineral
(DNPM), cujas coordenadas sao digitadas em nosso banco de



dados de Tls e UCs, através do programa ArcView. Resulta
num mapa da terra em foco, que possibilita acompanhar a
incidéncia desses titulos nas Areas Protegidas.

Avaliacao

e Destacamos a qualidade cumulativa do trabalho nos dlti-
mos 20 anos. A partir dos indicadores em relatérios anterio-
res, confirmamos que a disponibilizacdo das informagoes tem
influenciado as politicas piblicas, assessorado ONGs no con-
texto de campanhas, no esclarecimento das instancias pd-
blicas, respaldado a midia em geral e subsidiado parceiros e
agéncias de cooperacao.

e O atendimento ao publico mais geral se mostrou satisfatorio
dentro dos limites impostos pelo tamanho reduzido da equi-
pe. Ha desafios a serem enfrentados no sentido de responder
a demandas de outras ONGs, que esperam participar mais
sistematicamente em nosso processo de captagdo e analise
de informagoes.

* Por serem areas comparativamente pequenas e devido a
escala dos mapas, grande parte das Tls e UCs situadas fora
da Amazonia Legal s6 podem ser plotadas como “pontos”, o
que impede um acompanhamento tdo eficaz como o que
conseguimos no caso das Tls e UCs localizadas na Amazo-
nia.

* A estruturacao do novo Banco de Dados de UCs permitiu
suprir lacunas do banco antigo com a insercdo de novos cam-
pos de informagdes, idealizados a partir da experiéncia dia-
ria do trabalho de monitoramento.

e Atualizacdo do inventério das UCs federais e inclusdo de
grande parte das UCs estaduais, apesar da falta de sistemati-
zacdo das informagoes concernentes sobre elas, permitindo
um panorama mais completo da situacdo destas unidades
na Amazonia Legal e Mata Atlantica.

O monitoramento das Terras Indigenas permitiu a constatagao
de 68 sobreposicdes entre as diferentes areas protegidas, en-
volvendo 39 Tls, 48 UCs sendo 35 federais e 13 estaduais.
Esses dados e mapas ofereceram importantes subsidios para
as discussoes envolvendo politicas publicas de planejamen-
to territorial e conflitos que opdem funcionarios do Ibama e
conservacionistas, de um lado, e indios e indigenistas, de
outro.

programa brasil socioambiental
Perspectivas

e Realizagao de acordos de cooperagdo técnica e intercam-
bio com érgdos piblicos, sobretudo com a Funai, com o Ibama,
as secretarias estaduais de Meio Ambiente e demais entidades
responsaveis pela gestao de areas protegidas brasileiras.

* Ampliar a rede de colaboradores permanentes junto aos 6r-
gdos ambientais federais e estaduais, a fim de alimentar a co-
leta de informagbes para monitorar a criagdo, implantagdo e
fiscalizagao das Areas Protegidas.

e Continuar a implantacdo do Sistema de Banco de Dados
Relacionais, desenvolvendo os diversos médulos tematicos.
(Bancos de Dados Tls, UCs, Pesquisas de Fauna e Flora, de
Noticias, Organizacdes Indigenas, Georreferenciamento, Fo-
tos e Documentagao etc)

¢ Incrementar o Banco de Dados de UCs com o envio perio-
dico de um formulario para os responsaveis das Unidades vi-
sando acompanhar a situagdo de cada uma delas.

e Terminar de implantar o Banco de Dados sobre Projetos de
Pesquisa em Fauna e Flora, inserindo a informagao armaze-
nada até hoje e completando com dados obtidos diariamente.
e Participagao em reunioes cientificas ja agendadas para este
ano, incrementando o contato com pesquisadores responsa-
veis pelos diferentes projetos de pesquisa realizados em Areas
Protegidas.

¢ Insercao de um formulario no site do ISA visando o cadas-
tramento voluntario de pesquisas de fauna e flora realizadas
em Areas Protegidas.

* Realizagao de visitas técnicas a Areas Protegidas merecedo-
ras de avaliacdo especifica.

Indicadores

¢ Informagoes disponibilizadas.
* Demandas externas atendidas.

e Capacidade de monitorar e influenciar as politicas publi-
cas.

e Atendimento ao publico em geral.
¢ Documentos tematicos produzidos e distribuidos.
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COORDENADORIA
DE PoliTicAs
PUBLICAS
SOCIOAMBIENTAIS

O que é

A coordenadoria de Politicas Piblicas Socioambientais do ISA constitui-se no
espaco de reflexdo, analise e intervencao referente as politicas publicas soci-
oambientais brasileiras. As atividades ai desenvolvidas estdo orientadas para
opinar, intervir e subsidiar as diversas instancias governamentais que definem

e executam essas politicas.

Equipe

Adriana Ramos (coordenadora)
Ticiana Imbroisi (assessora permanente)
Marilia Silva de Oliveira (estagiaria)

Parcerias e fontes de financiamento

* |cco — Organizagdo Intereclesiastica para a Cooperagdo ao Desenvolvi-
mento (Holanda): apoio institucional

* NCA - Norwegian Church Aid: apoio institucional

¢ Fundacdo Ford: apoio financeiro

¢ RFUS - Fundacgao Rainforest dos Estados Unidos: apoio financeiro

¢ Embaixada do Reino dos Paises Baixos: apoio financeiro

O que foi feito

* Acompanhamento do processo de discussao sobre o Estatu-
to das Sociedades Indigenas.

* Participagdo como membro da Comissao Organizadora da
[l Conferéncia Nacional de Sadde Indigena.

* Participagdo na lll Conferéncia Nacional de Satde Indige-
na, de 15 a 18 de maio, em Luziania, GO, que foi um balanco
do atual modelo de satde oferecido as populacdes indigenas
no Brasil pela Fundagdo Nacional de Satde (Funasa).

* Acompanhamento das discussoes da Camara Técnica do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), destinadas
a elaborar a minuta da resolugdo para a regulamentagéo do
licenciamento simplificado de empreendimentos “de baixo
impacto ambiental” no setor elétrico, devido a crise energética
que atravessou o pais em 2001 e inicio de 2002.

* Participagdo no curso de Mediador de Conflitos em Licen-
ciamento Ambiental a convite do Ministério do Meio Ambi-
ente.

* Acompanhamento dos projetos governamentais de constru-
¢oes de usinas hidrelétricas, bem como das audiéncias pabli-
cas e foruns de discussao sobre o tema.

* Organizagdo do Seminario Avanga Brasil, com o intuito de
estimular a discussdo sobre o futuro da Regido Amazonica e
avaliar os possiveis impactos ambientais causados pela linha
de atuagdo desse programa de governo.

* Apresentagdo do funcionamento do ISA e dos programas
em andamento para o BNDES e o Ministério do Planejamen-
to, Orcamento e Gestdo, atendendo a solicitagao dos 6rgaos
em visita a sede do ISA em S3o Paulo, dentro da proposta do
Ministério de continuar as discussoes sobre o Programa Avan-
ca Brasil.

* Participagdo em seminarios tematicos promovidos pelo Mi-
nistério do Planejamento Orgcamento e Gestdo com o tema:
“Avaliagdo Ambiental Estratégica nos Eixos da Amazonia e
Eixo Oeste”.

* Preparagao da publicacdo de um livro com os resultados do
Seminario “Avanca Brasil”.

¢ Participacdo no | Encontro Anual dos Participantes do Pro-
grama Piloto para a Conservagdo das Florestas Tropicais do
Brasil - PPG-7, em Cuiaba, MT, entre 28 e 30 de maio, com
apresentacdo dos resultados do Seminario Macapa, na inten-
cdo de difundir o desenvolvimento sustentavel e a conserva-
¢do dos principais biomas brasileiros, além de discutir manei-
ras de aperfeicoar os projetos ligados ao PPG-7.

e Participagdo na selecdo e avaliagao dos projetos implemen-
tados na regido do Cerrado, no ambito do Programa de Pe-
quenos Projetos, apoiados pelo Instituto Populagdo Natureza
e financiados pelo GEF (Global Environmental Facility).

e Acompanhamento do processo de discussdo da regulamen-
tagao da Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conserva-
cao - SNUC.

e Participagdo nos foruns de debate sobre o tema sobreposicoes
entre Terras Indigenas e Unidades de Conservacdo, trabalhando
inclusive no Grupo Técnico do Conama, criado para propor
diretrizes a serem adotadas com vistas a regularizagdo das
sobreposicdes.

e Participagdo nos encontros da Rede Cerrado de ONGs em
Balsas/MA, Bonito/MS e Goiania/GO, defendendo a criacdo e
a execucdo de Politicas Publicas que estimulem a conserva-
¢do e o uso sustentavel, gerando emprego e renda com o fim
do avanco da destruicdo do cerrado.
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e Acompanhamento do Grupo de Trabalho do Ministério do
Meio Ambiente criado para discutir o Zoneamento Ecolégico
Econdmico - ZEE, que pretende estabelecer critérios para uti-
lizacao do solo e dos recursos naturais de acordo com as es-
pecificidades das varias regides da Amazonia Legal.

* Organizagao de seminario interno para discussao da analise
da proposta de ZEE prevista no artigo 16 da Medida Proviséria
que regulamenta o Codigo Florestal.

e Participagao nas discussdes acerca do projeto do Deputado
Moacir Micheletto que propde a alteragdo da Medida Provi-
soria do Codigo Florestal, defendendo o “direito de desmata-
mento” aos proprietarios rurais.

e Participagdo na campanha SOS Florestas contra a proposta
do Deputado Micheletto.

* Pesquisa conjunta com o Instituto de Estudos Socioecono-
micos (Inesc) sobre a tendéncia de votos dos parlamentares
em relagdo ao Cédigo Florestal e publicagdo no site da Cam-
panha SOS Florestas.

e Participagdo na reunido de criagdo do Conselho Fundador
do Conselho de Manejo Florestal (FSC) - no Brasil.

e Acompanhamento da discussdo sobre a Resolugdo do
Conama referente ao licenciamento de Assentamentos para
Reforma Agraria e articulacdo da parceria com a Confedera-
¢do Nacional dos Trabalhadores da Agricultura — Contag.

* Apoio a realizacdo e participagdo no encontro da Contag
“Reforma Agraria e Meio Ambiente para o Desenvolvimento
Sustentavel”.

e Elaboragdo de um documento com propostas formuladas
para os candidatos ao préximo governo, em que se destacam
as estratégias de desenvolvimento para a Amazonia, as preo-
cupagdes com o Programa Avanca Brasil do Governo Fede-
ral, os avancos e as pendéncias de questdes indigenas, a rela-
cdo entre reforma agréria, agricultura familiar e meio ambien-
te e a necessidade das politicas puablicas socioambientais se-
rem focadas em recursos hidricos.

* Recepgdo de Lufs Indcio Lula da Silva, candidato as elei-
cOes presidenciais a serem realizadas no final de 2002, na sede
do ISA, em Sao Paulo, para conhecer os projetos do Instituto e

L
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Luis Indcio Lula da Silva é recebido no ISA-SP
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receber o documento com as propostas para o préximo go-
verno.
e Promocgdo de um seminario para discutir as propostas e os
impactos da divisdo territorial da Amazénia, com a presenca
de liderancas indigenas da regido.
e Conquista da vaga para Representante Nacional das ONGs
no Conama, por meio de eleicdo.
e Participagdo na reunido do Banco Mundial, na Chapada
dos Guimaraes (MT), em 8 e 9/11/2001 para discutir as novas
diretrizes operacionais e as politicas norteadoras da conces-
sdo de financiamentos do Banco para projetos que afetem os
povos indigenas em todo o mundo.
e Atendimento as demandas dos outros programas do ISA.

Avaliacao

e A realizacao do Seminario sobre o Programa Avanga Bra-
sil logo no inicio de 2001 desencadeou um processo de re-
flexao sobre os impactos socioambientais do Programa no
ambito do préprio Governo Federal. Tal processo teve como
marcos a iniciativa do Ministério do Planejamento, Orcamen-
to e Gestao em conhecer diversas instituicdes ndo-governa-
mentais e de pesquisa que atuam na Amazonia, entre elas o
ISA, e a realizacdo de seminarios tematicos sobre “Avalia-
¢do Ambiental Estratégica nos eixos da Amazonia e Eixo
Oeste”. Essa ampliacdo do espaco de discussdo entre ambi-
entalistas e governo foi uma grande conquista que deve ser
ampliada quando o trabalho de avaliagdo ambiental estraté-
gica dos eixos, contratado pelo Ministério do Planejamento
e pelo BNDES, for concluido.

* A participagdo ativa do ISA em todas as etapas do processo
de discussao sobre a reformulacdo do Cédigo Florestal e a
articulagcdo com outras entidades ambientalistas e de traba-
lhadores rurais deu importantes contribuicdes para que o
desfecho fosse um acordo, pelo qual o Cédigo s6 sera vota-
do pelo Congresso Nacional quando houver consenso entre
as partes. Assim, ficam garantidos, por enquanto, os 80% de
conservacao ambiental em propriedades particulares rurais
na Amazonia. A analise cuidadosa da proposta do Deputa-
do Micheletto e a propagacao do alerta sobre suas inconsti-
tucionalidades por meio de um relatério elaborado pelo ISA
chamou a atencdo de entidades da sociedade civil e do go-
verno para os riscos da proposta. Ao final, a manifestacdo do
Governo Federal, durante a votagao, de que o parecer de
Micheletto era inaceitavel e contrario aos preceitos do de-
senvolvimento sustentavel reitera o que as ONGs da Cam-
panha SOS Florestas (coordenada pelo ISA) vinham afirman-
do: a proposta ruralista de alteragdo do Cédigo Florestal o
transformaria em um c6digo agricola sem sustentabilidade.
¢ O processo de articulagdo com a Confederagdo Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) na discussao so-
bre o Cédigo Florestal foi um importante passo na amplia-
¢do do debate sobre agricultura, reforma agraria e meio am-
biente.

¢ Dentro da proposta de ampliagdo da participagdo em foruns
e redes de ONGs foi importante a participagdo nos encon-
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tros da Rede Cerrado de ONGs, que promove o desenvolvi-
mento sustentavel e a conservacao do cerrado. A troca de
experiéncias e informagdes, com vistas a conciliagao entre
equidade social, conservagao ambiental e desenvolvimento
contribui para a formulagdo e implementagao de politicas
de uso sustentavel na regido.

* A eleigao do ISA como representante nacional no Conama
consolidou uma posicao de destaque e lideranga nas ques-
toes relacionadas a politica ambiental em ambito nacional.
* O encontro com o candidato a Presidéncia da Republica
Lufs Inacio Lula da Silva deu inicio a um importante debate
sobre a abordagem socioambiental dos programas de gover-
no dos principais partidos politicos, que devera ser um tema
prioritario em 2002. Com essa iniciativa o ISA pretende tra-
zer as questoes socioambientais para o centro do debate
politico nacional.

Perspectivas

* Em 2002, com o processo eleitoral, constituir-se-4 um mo-
mento importante para disseminagao e discussdo das ques-
toes socioambientais. O ISA pretende assegurar a incorpora-
¢do de propostas que contemplem a dimensao da sustentabi-
lidade socioambiental nos programas de governo dos candi-
datos a presidéncia do Brasil.

* A atuagdo no Conama ampliara o espago de articulagdo
ndo s dentro do segmento ambiental como com outros seto-
res representados no Conselho. O Conama tem tido um papel
significativo na defini¢ao das politicas publicas socioambien-
tais e o ISA pretende potencializar esse papel ampliando a
comunicagdo com a sociedade em geral.

o A discussdo dos impactos ambientais do Programa Avanca
Brasil deve ser incrementada em 2002 a partir da realizagdo
da avaliagdo ambiental estratégica contratada pelo governo
brasileiro.

e Outro programa governamental que deve ser um foco de
atencao prioritario em 2002 é o PPG-7. Em fase de reestrutu-
racdo, o Programa sera dividido em linhas tematicas que pre-
tendem integrar diferentes setores de governo, incorporando
dimensdes até entdo ignoradas pelo Programa, como o orde-
namento territorial e a reforma agraria.

Indicadores

e Tabela comparativa entre o Estatuto do indio (Lei 6.001/
1973, em vigor), o substitutivo da Comissao Especial (do De-
putado Luciano Pizzatto) para o Projeto de Lei (PL) 2.057/
91, aprovado em 1994 e a proposta do Deputado Luciano
Pizzatto ao PL 2.057, de maio de 2001, apresentada e discu-
tida com liderancas indigenas na Assembléia da Coordena-
¢do das Organizagoes Indigenas da Amazonia Brasileira —
Coiab, que ocorreu entre 28 de maio e 12 de junho de 2001,
em Santarém (PA).

¢ Eleicdo do ISA como representante nacional das entidades
ambientalistas no Conselho Nacional do Meio Ambiente com
70% dos votos validos.

* Documento preliminar sobre questdes socioambientais para
programa de governo entregue ao candidato Lufs Inacio Lula
da Silva, distribuido na Il Conferéncia da Amazonia e
disponibilizado no site do ISA.

e Articulacdo de organizagdes da sociedade civil, elabora-
cdo de diversos pareceres e informes piblicos sobre a ques-
tao do Cédigo Florestal.

e Participagdo como membro da Comissdo Organizadora
da Il Conferéncia Nacional de Satide Indigena.

e Participagdo no grupo de trabalho do Conama sobre
superposicdo de terras indigenas e unidades de conserva-
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programa direito socioambiental
O que é

Inaugurado a partir do Plano Trienal 1999-2001, o Programa Direito Socioam-
biental tem por fungao promover a defesa dos bens e direitos sociais relativos
ao meio ambiente, ao patrimonio cultural e aos direitos humanos e dos povos.
O Programa assenta o seu trabalho, de forma interligada, nas atividades de:
(i) Propositura de agoes judiciais.

(ii) Assessoria a comunidades e organizagdes para o encaminhamento de inici-
ativas na drea socioambiental, além da assessoria interna aos demais progra-
mas e projetos do ISA.

(ili) Producao de conhecimento juridico.
Equipe

Ana Valéria Aratjo (coordenadora)

André Lima, Fernando Mathias Baptista, Raul Silva Telles do Valle, Ana Flavia
Rocha e Paulo Celso Pankararu (advogados)

Diego Alvarez, Fernanda Pires Borges e Fernanda S. Rotta (estagiarios)
Carlos Frederico Marés, Sérgio Leitdo (colaboradores)

Parcerias e fontes de financiamento

¢ |cco - Organizagao Intereclesiastica para a Cooperacgdo ao Desenvolvimen-

Embaixada da
Dinamarca

to (Holanda): apoio institucional

* NCA — Norwegian Church Aid: apoio institucional

* MacArthur Foundation: apoio financeiro

e Fundacdo Ford: apoio financeiro

* Embaixada do Reino dos Paises Baixos: apoio financeiro
 Embaixada da Dinamarca: apoio financeiro

* RFUS - Fundagao Rainforest dos Estados Unidos: apoio financeiro

e E-Law - Environmental Law Alliance Worldwide: apoio financeiro
e Fundacdo Levi Strauss: apoio financeiro

O que foi feito

* Acoes Judiciais

Povo indigena Panara
Ap6s a vitéria inédita no Tribunal Regional Federal (TRF), de-
terminando que a Unido e a Funai paguem indenizacdo por
danos morais e materiais aos indios Panara, o Programa Direi-
to Socioambiental obteve junto a Advocacia Geral da Unido
um provimento para que a Unido ndo recorra da decisdo do
TRF, permitindo assim que a decisdo transite em julgado, pon-
do fim ao processo que se iniciou em 1998. Diante disso, 0s
advogados do ISA procederam a liquidagdo do dano, que che-
ga aproximadamente a R$ 1 milhdo e cem mil, e ajuizaram
agdo de execucdo visando levantar a quantia até o ano de
2003.

Planos de manejo de espécies em extin¢ao

na Mata Atlantica
A Justica Federal de Santa Catarina concedeu liminar, em ja-
neiro de 2001, suspendendo a emissdo de novas autorizagdes,
pelo Ibama, para exploragdo de espécies ameacadas de extin-

¢do na Mata Atlantica em todo pais. A decisdo em primeira
instancia foi confirmada por unanimidade pelo Tribunal Regi-
onal Federal da 4 Regido.

Essa decisao permitiu que o Programa Direito Socioambien-
tal, em articulacdo com a Rede de ONGs da Mata Atlantica,
trabalhasse no Conama - Conselho Nacional de Meio Ambi-
ente — para a aprovagao da resolucdo 278/01, que determi-
nou ndo sé a suspensao da emissao de novas autorizagoes
para exploracdo de espécies ameacadas de extingdo em toda
Mata Atlantica, como também a suspensao das autorizagdes
jé emitidas pelo 6rgao ambiental.

Diante desses fatos, o Ibama e o Conama estdo agora aferindo
a viabilidade ecolégica da exploragdo de tais espécies. O Pro-
grama esta monitorando o processo no Conama e continua
acompanhando o tramite judicial da agao buscando ao final a
condenagdo do 6rgdo a investir quantia expressiva de recur-
sos na recuperagdo de areas degradadas e na conservagao das
espécies em extin¢do.
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Biodiversidade e Acesso a Recursos Genéticos
O Programa Direito Socioambiental, em agosto de 2000, ela-
borou e ajuizou em nome da Contag - Confederacdo Nacio-
nal dos Trabalhadores em Agricultura, acdo direta de
inconstitucionalidade (Adin) perante o Supremo Tribunal Fe-
deral - STF, questionando a constitucionalidade da Medida
Provisoria (MP) n® 2.052/00 que regula a implementagao da
Convencao Internacional sobre Diversidade Bioldgica (CDB),
criando mecanismos de acesso a biodiversidade e conheci-
mentos tradicionais associados.
A Adin, que foi monitorada pelos advogados do ISA durante
todo o ano de 2001, questionou a constitucionalidade de arti-
gos que feriam o direito de usufruto exclusivo dos povos indi-
genas sobre o0s recursos naturais existentes em suas terras, e
que convalidavam atos de exploragdo econdmica de conhe-
cimentos tradicionais ocorridos antes da edicdo da Medida
Proviséria, sem o consentimento prévio e informado das co-
munidades.
Diante do pedido formulado na referida agdo de inconstituci-
onalidade, o Governo Federal, em reedicao da Medida Provi-
soria - MP (agora sob o n° 2.186/01), em julho de 2001, alte-
rou os artigos questionados judicialmente pela Contag, resta-
belecendo o direito ao usufruto exclusivo dos indios sobre os
recursos (inclusive genéticos) existentes em suas terras e deter-
minando aqueles que haviam explorado conhecimento tradi-
cional antes da edicdo da MP que passem a se adequar as
novas regras.

Hidrovia Araguaia-Tocantins
Em marco de 2001, a empresa Araguaiana Navegacao Fluvial
tentou realizar a primeira viagem pela Hidrovia Araguaia-
Tocantins com seu comboio de barcacgas, na cidade de Barra
do Gargas, inobstante a medida judicial obtida em 1997, pe-
los advogados do ISA, que proibe qualquer obra ou atividade
tendente a implantacdo do projeto sem seu licenciamento
ambiental concluido. Considerando a ilegalidade da ativida-
de pretendida, os advogados do ISA denunciaram o fato ao
Ministério Pablico Federal no Mato Grosso, que requereu nova
medida liminar, no bojo da acdo judicial de autoria das co-
munidades Xavante de Aredes e Pimentel Barbosa, patrocina-
da pelo ISA. O juiz federal de Cuiaba suspendeu a operacao
fazendo com que a empresa e o Ministério dos Transportes
recorressem ao Tribunal Regional Federal. A partir de entdo,
os advogados do ISA se envolveram em mais uma batalha ju-
dicial com o objetivo de manter a proibigdo vigente, o que até
agora vem acontecendo.
Em dezembro de 2001, os advogados do ISA estiveram em
Cuiaba para apresentar suas alegagdes finais na acdo que
movem contra o Ministério dos Transportes, considerando que
0 juiz da causa pretende julga-la até o primeiro semestre de
2002.
Fora dos tribunais, a luta dos Xavante contra a Hidrovia conti-
nua. O ISA conseguiu mobilizar uma comitiva de Xavantes
para se reunir com o presidente do Ibama, Hamilton Casara,
em maio de 2001. Nessa oportunidade os indios entregaram
oficialmente as provas documentais da fraude perpetrada no
Estudo de Impacto Ambiental do projeto (EIA/Rima). O Ibama

entdo emitiu nota técnica condenando os estudos antropolé-
gicos fraudados e determinando a realizacdo de novos estu-
dos. Diante dessa nova exigéncia, as audiéncias publicas fi-
cam postergadas sem data definida.
* Assessoria Juridica

Estatuto das Sociedades Indigenas
O Programa Direito Socioambiental teve uma ativa participa-
¢do, ao longo do ano, em diversas reunides e assembléias da
Coiab - Coordenacdo das Organizagdes Indigenas da Ama-
zbnia Brasileira, do Capoib — Conselho de Assessoria dos Po-
vos Indigenas Brasileiros, do CIR - Conselho Indigena de Ro-
raima, da Atix — Associacdo Terra Indigena Xingu e da Foirn -
Federacdo das Organizagdes Indigenas do Rio Negro, em que
foram discutidos o Projeto de Lei do Estatuto das Sociedades
Indigenas no Congresso Nacional no intuito de envolver as
organizagdes no debate, esclarecer dividas e informar sobre
o0 andamento das discussdes em Brasilia.

Reforma do Cédligo Florestal
Em assessoria direta a Campanha SOS Florestas, integrada por
cerca de 300 organizagdes nao-governamentais, o Programa
Direito Socioambiental elaborou pareceres sobre as propostas
trazidas a discussdo pelo setor ruralista, que subsidiaram a in-
tervencdo das organizagdes nao-governamentais e da socie-
dade civil no Congresso Nacional.
Ao longo dos meses de julho e agosto o Programa Direito So-
cioambiental participou de cinco oficinas, realizadas em Flo-
riandpolis (SC), Rio Branco (AC), Curitiba (PR), Recife (PE) e
Brasilia (DF), ministrando palestras e orientando as Federagoes
ligadas a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agri-
cultura — Contag na elaboragdo de uma proposta alternativa
para a lei florestal brasileira que contempla a preocupacdo
ambiental e a preocupagdo com a agricultura familiar.

O Programa Direito Socioambiental e o Programa Brasil Soci-
oambiental articularam a integragao entre a proposta da Contag
e ada Campanha SOS Florestas, o que foi finalmente entregue
ao Ministro de Meio Ambiente e que serd negociada como
posicdo do governo juntamente com a bancada ruralista no
Congresso Nacional provavelmente em 2002.

Conferéncia sobre Racismo
- Participacdo no | Encontro Afro-Indigena, organizado em 06
e 07 de margo, em Brasilia - DF, pelo Comité Nacional para a
Preparacdo da Participacdo Brasileira na Conferéncia Mundi-
al. Discussdo com organizagoes e liderancas indigenas sobre
o0s temas em pauta e assessoria técnica sobre os assuntos refe-
rentes a Conferéncia Mundial.
- Reunies e discussoes com os indigenas membros do Comi-
té Nacional, Azelene Kaingang e Marcos Terena, acerca de
estratégias e contetido dos documentos em discussao no am-
bito do Comité.
- Assessoria especifica aos membros indigenas do Comité para
preparagdo do documento apresentado ao Presidente Fernan-
do Henrique Cardoso, em audiéncia ocorrida em julho.
- Assessoria na redagdo do documento apresentado pelos mem-
bros indigenas do Comité na Conferéncia Nacional contra o
Racismo, realizada em julho, no Rio de Janeiro.



- Participagdo na VI Reunido de Trabalho do Comité Nacio-
nal, ocorrida em junho, em Brasilia.
- Preparacao e distribuicdo de informe técnico sobre a Confe-
réncia Mundial, que informou, as comunidades e organiza-
¢oes indigenas em todo o pais os objetivos da Conferéncia e a
insercao dos indios brasileiros nos debates.
- Participagdo na Conferéncia Nacional contra o Racismo, em
julho, no Rio de Janeiro (R)).
- Elaboracéo de informe técnico sobre a Conferéncia Nacio-
nal e distribuicdo a comunidades e organizagdes indigenas.
- Reunides com membros indigenas do Comité para discussao
de estratégias e contetido das informacoes que foram levadas
para a PrepCom em Genebra.
- Participagdo na PrepCom em Genebra, Suica, de 30 de ju-
lho a 10 de agosto de 2001.
- Elaboragdo de informe técnico sobre a PrepCom e sobre os
documentos que foram discutidos na Conferéncia Mundial,
distribuido as comunidades e organizagoes indigenas em agos-
to de 2001.
- Reunides com membros indigenas do Comité e representan-
tes de organizacoes indigenas, em julho, acerca de estratégias
para a participacdo indigena na Conferéncia Mundial.
- Participacdo na Conferéncia Mundial, em Durban, Africa do
Sul, de 31 de agosto a 07 de setembro de 2001.
- Elaboragdo de informe técnico sobre a Conferéncia Mundial
para distribuicdo a comunidades e organizacdes indigenas,
em setembro.
- Apoio a realizagdo e participagdo em reunidao com lideran-
cas indigenas e organizagdes de apoio para avaliagao dos re-
sultados da Conferéncia Mundial Durban.

Quilombos no Vale do Ribeira
Tijuco Alto: acompanhamento do licenciamento ambiental da
Usina Hidrelétrica de Tijuco Alto, no Vale do Ribeira (SP), que
podera impactar a maior area de Mata Atlantica do Brasil e
indiretamente a area que abriga cerca de 50 comunidades qui-
lombolas.
Durante o ano de 2001 o processo de licenciamento ganhou
impulso, em decorréncia da pressao do empreendedor sobre
o0 6rgdo ambiental e da crise energética que assolou o pafs.
Para acompanhar o andamento do processo, o ISA manteve
estreita relagio com o Ministério Pablico Federal (MPF) em
Sao Paulo e com o Moab (Movimento dos Ameagados por
Barragens), principal movimentoque se opde a construcdo da
usina. Nesse sentido, ocorreram os seguintes eventos:
- Duas reunides no MPF para tratar de temas pertinentes ao
processo de licenciamento ambiental, como o risco de conta-
minacdo do futuro reservatério por metais pesados (principal-
mente chumbo) e os procedimentos da equipe técnica do 6r-
gdo licenciador (Ibama).
- Acompanhamento, junto com o MPF, da vistoria realizada
pela equipe técnica do Ibama na éarea diretamente impactada
e reunido com a equipe técnica do empreendedor e do Ibama.
- Duas reunides com o presidente do Ibama para levantar in-
formacdes e levar a posicao do ISA e das comunidades qui-
lombolas a respeito do empreendimento.

programa direito socioambiental

- Envio de oficios ao Ibama cobrando transparéncia no pro-
cesso e apontando irregularidades no licenciamento.
- Duas visitas as comunidades quilombolas para informa-las
sobre o andamento do processo de licenciamento e para es-
clarecer davidas sobre o procedimento e sobre as prescri-
¢coes legais pertinentes.
Mineragdo: dando seqiéncia as palestras ocorridas durante o
ano de 2000 (além das palestras foi publicada uma apostila
com o objetivo de informar as comunidades quilombolas so-
bre a atual situacdo dos interesses minerarios incidentes sobre
suas terras), em 2001 foram realizadas novas reunides com as
comunidades, com o objetivo de ndo sé esclarecer a proble-
mética da mineracao em suas terras, mas também de tentar
extrair um posicionamento das comunidades sobre o assunto.
Algumas comunidades demonstraram interesse em ingressar
com agoes judiciais objetivando a anulagdo dos titulos mine-
rarios em suas terras, mas outras precisavam de mais discus-
sdo interna, razao pela qual ficou decidido que apenas quan-
do todas estiverem de acordo se ingressaria com qualquer
medida administrativa ou judicial. O ISA ofereceu-se para
auxilia-las quando necessario, e continua mantendo contato
para dirimir dévidas.

Termo de Cooperagdo Juridica com os Yawanawd

do Rio Gregério
O ISA firmou, em outubro de 2001, Termo de Cooperagdo
com a Organizacdo dos Agricultores Extrativistas Yawanawa
do Rio Gregoério — OAEYRG, que tem por objetivo prestar as-
sessoria juridica qualificada a comunidade indigena Yawana-
wa, principalmente no tocante as relagdes comerciais atual-
mente mantidas pela comunidade com empresas nacionais e
transnacionais.
Os Yawanawa mantém, entre outras coisas, uma relacao co-
mercial informal com a empresa norte-americana Aveda, com
o objetivo de fornecer urucum cultivado pelos indigenas, ali-
ado ao uso da imagem do povo Yawanawd. Este Termo de
Cooperagdo com o ISA visa institucionalizar a parceria co-
mercial em nivel contratual, garantindo a integridade dos di-
reitos autorais e de imagem do povo Yawanawa, além de criar
um paradigma positivo de relacdo entre os povos indigenas e
empresas interessadas em manter relagdes comerciais com eles.
Os advogados do ISA vém intermediando a negociacdo das
condi¢des de contratagdo entre o povo Yawanawa e a Aveda,
buscando estabelecer um padrdo de relagdo, entre povos in-
digenas e setor empresarial, mais qualificada e respeitosa.

Assessoria ao CIR
Conselho Indigena de Roraima durante a Assembléia Geral
ocorrida entre 04 a 14 de fevereiro de 2001.

Participagdo em Assembléia da Coiab
Coordenagao das Organizacdes Indigenas da Amazodnia Bra-
sileira, prestando assessoria as discussdes sobre o Estatuto das
Sociedades Indigenas e Protecdo aos Conhecimentos Tradici-
onais.

Assessoria ao Terceiro Setor
O Programa Direito Socioambiental tem atuado em apoio as
organizacOes ndo governamentais e movimentos sociais junto
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ao Conselho Nacional de Meio Ambiente - Conama, notada-
mente:
- Camara Técnica para Assuntos da Mata Atlantica, onde foi
aprovada, por proposta do Instituto Socioambiental, a Resolu-
¢do n? 278/01 que suspende a exploracdo de espécies amea-
cadas de extingdo em toda Mata Atlantica. Ainda nesta Cama-
ra Técnica o Programa participou apoiando a Rede de Ongs
da Mata Atlantica nas discussoes sobre a atividade madeireira
no sul da Bahia, uma das regioes de maior biodiversidade flo-
restal do planeta. A atividade madeireira na regido Sul da Bahia
permanece suspensa e o Ibama e o Ministério de Meio Ambi-
ente estao procedendo investigagoes sobre ilegalidades apon-
tadas pelas ONGs no Conama.
- Camara Técnica de Atualizagdo do Cédigo Florestal, onde o
Programa Direito Socioambiental atuou apoiando as ONGs
nas discussdes sobre a regulamentacao das Areas de Preserva-
¢do Permanente (matas ciliares, margens de nascentes, lago-
as, terrenos com alta declividade etc).
- Camara Técnica de Assuntos Juridicos, onde o ISA atuou em
apoio a Contag e a Concrab — Confederacao das Cooperativas
de Reforma Agraria do Brasil (organizacdo ligada ao Movi-
mento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra) nas discussdes que
culminaram na Resolucdo 289, de 25 de outubro de 2001,
que regulamenta o licenciamento ambiental de assentamen-
tos rurais. Nesta mesma Camara Técnica, o ISA atuou em apoio
ao Instituto de Defesa do Consumidor - Idec, na discussao so-
bre a Resolucdo Conama que abordara o licenciamento am-
biental de Organismos Geneticamente Modificados (OGMs),
tendo garantido nos debates a importancia dos Estudos de Im-
pacto Ambiental para as atividades que envolverem OGMs.
Ainda nesta Camara Técnica, o Programa Direito Socioambi-
ental atuou intervindo nas discussdes sobre licenciamento am-
biental de empreendimentos hidrelétricos, que culminou com
a Resolugdo 279/01, garantindo a exigéncia de estudos ambi-
entais que envolvam a participacdo das populagdes potenci-
almente envolvidas no processo de licenciamento.

Isencao de Impostos sobre Doagoes a ONGs
Em 2001 os advogados do ISA acompanharam e interferiram
na elaboragdo e tramitagao de projeto de lei para alteragao de
lei estadual de Sao Paulo, que trata de imposto sobre doagbes,
e que vinha onerando sobremaneira todas as organizagoes do
Terceiro Setor. Nesse sentido, o Programa Direito Socioambi-
ental elaborou parecer sobre os problemas juridicos da lei,
auxiliou a elaboragao da redacdo de um projeto que alterasse
os itens negativos da lei, participou, junto com a Abong (Asso-
ciacdo Brasileira de ONGs) e outras organizagdes, das discus-
soes com o Poder Executivo e, posteriormente, com o Poder
Legislativo para a aprovagao do projeto de lei. Em dezembro
de 2001 o projeto foi aprovado e a isencao do imposto para as
ONGs reconhecidas.

Parecer Juridico
Encomendado pelas organizagoes ndo-governamentais e mem-
bros do Conselho Estadual de Meio Ambiente do Estado de
Santa Catarina, sobre o tratamento dispensado a Mata Atlanti-
ca na Lei Estadual de Florestas e sua compatibilizagdo com a
legislagao federal.

Regulamentacao do SNUC - Sistema Nacional de

Unidades de Conservacao
O Programa Direito Socioambiental atuou na coordenagdo
de um dos grupos de trabalho formados pelo Ministério do
Meio Ambiente que trabalhou na proposta do decreto para a
regulamentacao da Lei 9.985/01, que criou o Sistema Nacio-
nal de Unidades de Conservagdo. O Programa coordenou a
oficina sobre os Conselhos Gestores das Unidades de Conser-
vagdo e a participagao das organizagdes, realizada durante
seminario ocorrido em Pirendpolis (GO), em fevereiro de 2001.
A proposta do decreto foi objeto de discussao no Conama e
encaminhada pelo Ministro do Meio Ambiente para assinatu-
ra do Presidente da Republica. A proposta encontra-se em apre-
ciagdo junto a Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Assessoria ao Programa Xingu e Associagcdo

Terra Indigena Xingu - Atix
Uso sustentavel dos recursos naturais em terras indigenas e
protecdo dos conhecimentos tradicionais: os advogados do
ISA vém assessorando a Atix no processo de negociagdo com
empresas do setor de cosméticos para uso de recursos natu-
rais provenientes de suas terras, com a perspectiva de res-
guardar os direitos de imagem, autorais e direitos de usu-
fruto exclusivo dos recursos naturais de suas terras e de
criar um paradigma positivo de relagdo entre indios e em-
presas nos moldes do que propde a Convencgao da Diversida-
de Bioldgica. Para tanto, o programa tem monitorado a cons-
tituicdo do Conselho do Patrimonio Genético que vai formu-
lar os parametros e critérios para o uso e a protecdo dos co-
nhecimentos tradicionais dos povos indigenas, associados a
biodiversidade.
Termo de Parceria Fema/Atix para protecdo do entorno do
Parque Indigena Xingu: a Atix, juntamente com o ISA, preten-
de celebrar convénio de cooperagdo com a Fundagao Estadu-
al de Meio Ambiente de Mato Grosso — Fema, com o objetivo
de colaborar com o esforco do 6rgao ambiental para proceder
ao licenciamento das propriedades rurais que se encontram
no entorno do Parque Indigena do Xingu. O Programa Direito
Socioambiental vem assessorando as partes na confec¢do de
um instrumento de consolidacdo dessa parceria.

Assessoria ao Programa Rio Negro e a Foirn -

Federacao das Organizagées Indigenas do Rio Negro
O Programa Direito Socioambiental elaborou o projeto Cida-
dania Indigena do Rio Negro. O projeto contou com o apoio
do Ministério da Justica, em parceria com a Foirn, e tem como
objetivo facilitar a obtengao de documentagdo pessoal para
indigenas da regido do Alto Rio Negro. A falta de documenta-
¢do dos indigenas muitas vezes os impede de exercerem seus
direitos. O Balcdo da Cidadania, aprovado em agosto de 2001,
viabilizou, a partir de novembro de 2001, a documentagao
de cera de 1.500 indios de Sao Gabriel da Cachoeira e de
comunidades indigenas que vivem no interior do complexo
de terras indigenas do Rio Negro.
Além disso, o Programa Direito Socioambiental assessorou o
Programa Rio Negro nas seguintes atividades, que destaca-
mos entre outras:

- Anédlise de manual de legislagao sobre educagao indigena.



- Elaboracao de convénio com Unicef e outros atores locais
para a implementagao de um programa de educagao indige-
na diferenciada na regido do alto Rio Negro.
- Revisao e modificagdo de termo de parceria com a organiza-
¢do Satide Sem Limites — SSL, para apoio ao desenvolvimento
de projetos de satide na regiao do Rio Negro.
- Participagdo na negociacgdo da reestruturacdo da Escola
Agrotécnica de Sdo Gabriel da Cachoeira.
- Elaboragdo de parecer sobre legislacdo de radiofonia e ana-
lise da viabilidade de implantagdo de uma radio comunitaria
indigena em Sao Gabriel da Cachoeira.
- Elaboragéo de parecer sobre a viabilidade de participacdo
do ISA em projeto do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, que
visava doar as OSCIPs (Organizagoes da Sociedade Civil de
Interesse Piblico) computadores e equipamentos para navega-
¢do na internet, com o objetivo de formar bibliotecas virtuais.
- Acompanhamento dos desdobramentos da Medida Proviséria
2.186/01 que regulamenta o uso e protegao dos conhecimentos
tradicionais dos povos indigenas associados a biodiversidade.
Assessoria ao Povo Indigena Panara
Em outubro, os advogados do Programa Direito Socioambien-
tal estiveram na Terra Indigena Panaréd para discutir com a
comunidade a criacdo de uma associacdo sem fins lucrativos
que represente seus interesses. O resultado do trabalho foi a
fundacdo da Associacao laki6, com a eleicdo de seu conselho
deliberativo e de sua diretoria. Os advogados do ISA elabora-
ram o estatuto social e a ata de assembléia de fundagdo, que
foram devidamente registrados no cartério de titulos e docu-
mentos da comarca de Peixoto de Azevedo (MT).
Assessoria ao Programa Mata Atlantica
Em 2001 o Programa Direito Socioambiental assessorou o Pro-
grama Mata Atlantica em diversas atividades e diferentes as-
suntos, dada a amplitude de temas tratados pelo referido pro-
grama. Dentro dessa assessoria, merecem destaque os seguin-
tes topicos:
- Participagdo na Oficina de Capacitagdo de Professores do
Ensino Piblico do Vale do Ribeira, ocorrida na cidade de Ipo-
ranga (SP), que visa fornecer elementos minimos sobre aspec-
tos sociais, ambientais e legais da regido para discussao em
sala de aula.
- Participagao na oficina de capacitagao a ONGs e movimen-
tos sociais do Vale do Ribeira, cujo objetivo foi preparé-los
para a elaboragdo e apresentagdo de projetos de desenvolvi-
mento sustentavel junto a érgaos financiadores.
- Assessoria na discussao sobre alteracdo na lei de mananciais
da Regido Metropolitana de Sdo Paulo.
- Parecer sobre a emenda apresentada pelo deputado federal
Fernando Coruja ao PL n® 285/99, que dispde sobre a utiliza-
cdo e protecdo da Mata Atlantica em todo o territério nacio-
nal.
Constituicdo da Rede de Advogados Ambientalistas
da Mata Atlantica
Foi realizada em Sao Paulo, em dezembro de 2001, uma reu-
nido da Rede de Advogados da Mata Atlantica, que culminou
na consolidagdo da rede por meio da constituicdo de uma
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Coordenagao. Foram discutidas propostas de atuagdo para o
ano de 2002, definindo como prioridade atuar em apoio as
ONGs no Conama — Conselho Nacional de Meio Ambiente e
a Rede de ONGs da Mata Atlantica.
¢ Producgio de Conhecimento Juridico
- Participagdo no Congresso Internacional de Direito Ambien-
tal na Universidade do Oregon, ocorrida na cidade de Euge-
ne, Oregon (EUA), ministrando palestras sobre os Direitos In-
digenas no Brasil e na América Latina (fevereiro).
- Elaboragdo de seminario sobre o Cédigo Florestal. O semi-
nario, que contou com a participacdo de convidados, anali-
sou as propostas de lei em tramite no Congresso Nacional jun-
tamente com a Medida Proviséria em vigor (fevereiro), visan-
do subsidiar a intervencdo do ISA e das demais entidades da
Campanha SOS Florestas.
- Organizacao de seminério com os atores envolvidos no acom-
panhamento do licenciamento ambiental da UHE de Tijuco
Alto, no Vale do Ribeira. O seminério contou com a participa-
¢ao de ONGs, liderangas quilombolas, advogados, professo-
res universitarios e estudantes e teve como objetivo discutir a
problemédtica das Barragens no Vale, coordenar agdes con-
juntas e repassar conhecimento sobre o caso (margo).
- Participagdo na Conferéncia Internacional sobre Direitos In-
digenas “Cumbre de los Pueblos Indigenas de las Américas”,
ocorrida em Otawa, Canada. A conferéncia contou com a
participacdo de mais de 200 representantes indigenas da Amé-
rica do Sul, Central, do Norte e Caribe (marco).
- Publicagdo do Documento ISA n? 7, “Aspectos Juridicos da
Protecdo da Mata Atlantica”, contendo, além de artigos, legis-
lagdo e modelos de a¢des judiciais paradigmaticas , a transcri-
¢ao das principais palestras
ocorridas durante o semina-
rio organizado pelo ISA em
parceria com a Procurado-
ria Geral da Republica e a
Rede de ONGs da Mata |SA 7
Atlantica, (abril).
- Participagdo como pales-
trante no Coldoquio sobre
Direitos Humanos, organi-
zado pelo Consércio Uni-
versitario pelos Direitos
Humanos, um convénio
entre a Pontificia Universi-
dade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP), Universidade de
Sao Paulo (USP) e Universidade de Columbia-Nova York, EUA
(maio).
- Participagdo na Ill Conferéncia Nacional de Satde Indigena,
coordenada pela Fundagdo Nacional de Satde - Funasa, em
Luziania — GO (maio).
- Participagdo como conferencista em seminario promovido
pelo Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura do Rio
de Janeiro - Crea/R), sobre a protecdo das florestas brasileiras
(maio).
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- Participagdo no Encontro Nacional do Instituto Brasileiro de
Advocacia Pablica - IBAP, ministrando palestra e debatendo
o tema do licenciamento ambiental e da participagdo da soci-
edade civil nas Audiéncias Piblicas (junho).

- Apoio a organizagdo e realizagao de trés Oficinas sobre Pro-
tecao da Mata Atlantica no Sul da Bahia (Porto Seguro, Ilhéus,
Valenga), com a participagdo, no total, de mais de 100 profis-
sionais entre promotores de justica, juizes de direito, lideran-
cas locais e regionais de ONGs e 6rgdos do governo (junho,
agosto e dezembro).

- Organizagdo e realizagdo de curso sobre Direitos Indigenas
para a Unido das Nagdes Indigenas de Tefé, AM (agosto).

- Palestra para as organizactes ambientalistas e Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Acre sobre o Cédigo Flores-
tal, em Rio Branco no Acre (agosto).

- Palestras para vrias federacdes estaduais de trabalhadores
na agricultura (agricultores familiares) ligadas a Contag, em
Recife/PE, Floriandpolis/SC, Curitiba/PR e Brasilia/DF (entre
julho e agosto).

- Palestra sobre Direitos Indigenas no | Seminério de Antropo-
logia e Satde, promovido pelo Ministério da Satde — Funda-
cao Nacional de Satde, em Belo Horizonte — MG (setembro).
- Aula sobre minorias e tratados Internacionais no Curso do
Ministério Piblico do Distrito Federal (setembro).

- Palestra sobre Reforma Agréria e Meio Ambiente no Encon-
tro Nacional da Contag (setembro).

- Palestra sobre a reforma do Cédigo Florestal, na Faculdade
de Ecologia da Universidade Estadual Paulista, em Rio Claro/
SP (setembro).

- Participacdo no Congresso de Direito Ambiental da Univer-
sidade de Cascavel no Parand, sobre a Protecdo Juridica da
Biodiversidade e Florestas (outubro).

- Participagdo como palestrante no “Seminério Internacional
sobre Administracion de Justicia y Pueblos Indigenas”, organi-
zado pelo Instituto Nacional Indigenista e outras entidades
governamentais, ndo-governamentais e indigenas, na cidade
de Felipe Carrillo Puerto, estado de Quintana Roo - México
(outubro).

- Apoio a organizagdo e realizagdo do Curso de Extensdo para
Advogados Indigenas da Universidade de Brasilia e Funai (no-
vembro).

- Palestra sobre a Protecao das Florestas Brasileiras na Escola
Agricola Luiz de Queirdz - Esalg, na Universidade de Sao Paulo
(novembro).

- Participacdo na Consulta do Banco Mundial sobre as novas
diretrizes operacionais e politicas operativas que norteardo a
concessao de financiamentos do Banco para projetos que afe-
tem os povos indigenas em todo o mundo, ocorrida na
Chapada dos Guimaraes (MT) (novembro).

- Participagdo no Encontro de Pajés “A Sabedoria e a Ciéncia
do indio e a Propriedade Industrial”, em Sio Luiz do Mara-
nhao, promovido pelo Inpi — Instituto Nacional de Proprieda-
de Intelectual, que abordou a Protecdo dos Conhecimentos
Tradicionais dos povos indigenas associada aos recursos ge-
néticos (dezembro).

Avaliacao

Em relacdo as agdes judiciais, o ano foi marcado por boas
vitorias. A maior delas, talvez, seja o encerramento do caso
Panard, que teve sua sentenga, proferida pelo TRF da 12 Re-
giao, transitada em julgado (irrecorribilidade) em 2000. Esse
resultado foi fruto de uma acdo que integrou a batalha pro-
cessual contra os recursos interpostos pela Unido e Funai e a
articulagdo politica com a Advocacia Geral da Unido - AGU.
Vale ressaltar, também, os resultados alcancados com a acao
relativa a protecao das espécies da flora em extin¢do na Mata
Atlantica. A decisao liminar, proferida pelo Juiz de primeira
instancia que determinou a paralisacdo da autorizagao de
novos planos de manejo, foi mantida por unanimidade pelo
Tribunal Regional Federal da 4° Regido. A acdo judicial fez
parte de uma estratégia que envolveu, durante o ano de 1999,
arealizagao de reunides com advogados e ONGs, a realiza-
¢do de um seminario com a Procuradoria Geral da Republi-
ca, a publicagao de um Documento ISA especialmente de-
dicado a protecao juridica da Mata Atlantica, com artigos e
material doutrinario e legislativo sobre o assunto. A edigéo
da Resolugdo Conama 278/01, que suspende todos os pla-
nos de manejo florestal de espécies ameacadas de extingao,
foi um dos resultados que devem ser destacados como parte
da articulagao em defesa das espécies em extingdo na Mata
Atlantica, tendo sido fruto de uma atuagao global envolven-
do acdo judicial, articulagao politica, assessoria juridica e
producao de conhecimento.

O caso da Hidrovia Araguaia-Tocantins continua merecen-
do atengdo especial por se tratar de uma obra altamente
impactante para o meio ambiente e para os Xavante do Mato
Grosso. Ha sinais de que o Governo pretende rever o traga-
do para ndo cortar as terras indigenas de Aredes e Pimentel
Barbosa.

No tocante a assessoria juridica, deve-se destacar a atuacdo
dos assessores juridicos do ISA nas reunides do Conama —
Conselho Nacional de Meio Ambiente. Além dos resultados
objetivos, essa atuagdo possibilitou aprofundar relagdes com
parceiros estratégicos tais como a Contag e organizagdes ndo-
governamentais de todo Brasil, que serdo de extrema valia
em trabalhos futuros.

O Programa DS aprofundou-se, também, no tratamento da
questdo juridica dos direitos autorais coletivos e de imagem
de povos indigenas, tema novo e estratégico no contexto do
estimulo ao desenvolvimento de programas regionais susten-
taveis.

No campo da assessoria interna, o PDS vem apoiando os
programas Rio Negro e Xingu, e as organizag¢des indigenas
das respectivas regioes (Foirn e Atix) na perspectiva de apoi-
ar a consolidacdo das relagdes necessarias a implementacao
de projetos de desenvolvimento sustentavel. No entanto, esse
tipo de assessoria precisa ser cuidadosamente avaliado pois,
a medida que os programas regionais incrementam sua atu-
acao em campo, ampliam-se, naturalmente, as demandas
por assessoria juridica, tanto em quantidade, como no dife-
rente leque de temas a serem enfrentados. A capacidade do



Programa Direito Socioambiental em atender a todas as de-
mandas que os programas regionais apresentam cotidiana-
mente é reduzida, tal como a perspectiva de ampliacdo do
quadro de advogados.

Quanto a assessoria prestada as comunidades quilombolas
do Vale do Ribeira, 0 ano de 2001 foi dominado pela pers-
pectiva de licenciamento da Usina Hidrelétrica de Tijuco Alto.
A atuagdo do Programa Direito Socioambiental, neste caso,
transformou o ISA em um interlocutor necessario no proces-
so de licenciamento e deu maior visibilidade as preocupa-
¢oes das comunidades de quilombos. O resultado desta atu-
acao fez com que , pela primeira vez, o Ibama admitisse
estudar os impactos possiveis da barragem sobre essas co-
munidades, destacando uma antropdloga especialmente para
visita-las. O Programa Direito Socioambiental, além de ja ter
cobrado oficialmente a realizacdo de mais de uma audién-
cia publica, pretende preparar as comunidades quilombo-
las para intervir nestas audiéncias publicas que estao por
ocorrer ainda no primeiro semestre de 2002, de forma que
todos os interessados possam efetivamente exercer o seu di-
reito de participagdo. O Programa Direito Socioambiental
estd contratando um estudo técnico sobre a qualidade do
EIA/Rima apresentado, de forma a municiar as comunidades
nas referidas audiéncias, além de ter requerido ao presidente
do Ibama todos os relatérios de vistoria para avaliagdo de
possiveis medidas futuras quando e se necessario.

Em relacdo a producao de conhecimento juridico, durante
o0 ano de 2001 foi langada uma publicagdo e iniciou-se a
preparagao de outras duas que deverdo ser langadas ainda
no primeiro semestre de 2002, todas na area do Direito
Sociambiental. A capacidade de producao e langamento de
novas publicacdes se reduz, a medida que a demanda por
assessoria juridica, principalmente para os programas do pré-
prio ISA, cresce. Isso significa que o trabalho de publicagao
de livros e a dedicacao de um profissional qualificado por
um determinado periodo de tempo deve ser integral, o que
se tornou bastante dificil ao longo de 2001.

Perspectivas

Para 2002, esta sendo realizado um levantamento da situacao
atual das a¢oes judiciais mais antigas para que possamos esta-
belecer um planejamento de intervencdes que venham a
agilizar o andamento das agdes. As perspectivas de inclusdo
em pauta de julgamento de agdes antigas como a dos Gavido
da Montanha e dos Nambikwara sinaliza também nesse senti-
do.

Além de manter o acompanhamento das agdes judiciais em
andamento e de prestar a assessoria juridica aos demais pro-
gramas do ISA, a partir do estabelecimento de estratégias e de
prioridades com os demais coordenadores de programa, o Pro-
grama Direito Socioambiental planejou para 2002:

¢ Producao de conhecimento juridico

- Publicar um livro inédito sobre Direito Socioambiental, reu-
nindo artigos de membros da equipe, professores e profissio-
nais do Direito ligados a causa socioambiental.
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- Publicar a segunda edi¢do do livro “Os direitos indigenas e a
constitui¢dao”, com novos artigos e novos temas.

- Reeditar e atualizar o livro “A defesa dos direitos indigenas
no Judiciario”.

- Realizar o primeiro curso sobre Direito Socioambiental para
advogados indigenas.

- Publicar um manual dirigido a organizagdes indigenas sobre
formas associativas.

- Publicar um manual sobre direito autoral e de imagem, diri-
gido a organizagoes indigenas.

¢ Assessoria Juridica

- Assessorar 0 povo Yawanawa em contratos diversos, especi-
almente referentes a direitos autorais, direito de imagem e di-
reito a reparticdo equitativa dos beneficios decorrentes do uso
dos recursos naturais em suas terras.

- Assessorar os Programas Xingu e Rio Negro, e 0s parceiros
do ISA, em especial a Atix e as organizagdes ligadas a Foirn
com énfase nas negociagoes relacionadas ao acesso ao co-
nhecimento tradicional de etnias do Parque Indigena do Xingu
e no alto Rio Negro, elaborando contratos-modelos que salva-
guardem os direitos indigenas e que sirvam de modelo para
outros povos indigenas em outras regides do Brasil.

- Assessorar a Atix e a Foirn, parceiros estratégicos do ISA, na
condugdo de suas assembléias, para regularizagdo juridica das
entidades a elas associadas.

- Prestar apoio juridico as ONGs no Conama, principalmente
em matérias ligadas a manutencao e aprimoramento da legis-
lagdo ambiental e a protegdo de florestas e da biodiversidade.
- Acompanhar a implementagao da Resolu¢ao Conama sobre
licenciamento ambiental de assentamentos rurais em apoio a
Contag e ao MST para propor aprimoramento na Resolucao
Conama sobre 0 assunto.

- Apoiar a consolidacdo da Rede de Advogados Ambientalis-
tas da Mata Atlantica.

e Acoes judiciais

- Estudar a viabilidade de acao judicial de indenizagdo por
danos morais e materiais no caso de despejo de residuos toxi-
cos (residuo minerario de manganés contaminado por arsénico)
por uma mineradora nas terras da comunidade quilombola de
Curial, no Amapa.

- Atuar mais incisivamente junto aos tribunais para dar anda-
mento a agdes que estdo ha anos paralisadas, por inércia do
Judiciario.

- Execugao e levantamento do dinheiro proveniente da con-
denacdo da Unido e da Funai no caso Panara, para repasse a
comunidade.

- Iniciar didlogo com a Contag para trabalhar na recuperagao
de areas degradadas pela atividade de fumicultura no sul do
Pais (regido de Mata Atlantica) e pela contaminagdo dos tra-
balhadores rurais por agrotoxicos.

e Transicdo para o Programa de Politica e Direito
Socioambiental

Em fungao de deliberacdo da Assembléia Geral do ISA, du-
rante o ano de 2002 a agenda do Programa Direito Socioam-
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biental passara a ser definida em estreita articulagdo com a
area de Politicas Pablicas do Programa Brasil Socioambiental
na perspectiva da fusao de ambos os programas, prevista para
se consolidar em 2003.

Indicadores

¢ Relevancia das decisoes favoraveis obtidas pelo ISA no Ju-
dicidrio.

e Publicacdo de artigos e de livros e participagdao em con-
gressos e semindrios sobre temas socioambientais.

e Elaboragao de pareceres juridicos atendendo solicitagao
de instituicdes parceiras.

e Impacto da participacao dos advogados do ISA em reuni-
des do Conama para discussdo de assuntos de relevancia
socioambiental nacional.

e Incremento na demanda por assessoria juridica dos pro-
gramas do ISA e das instituicdes parceiras.
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programa mata atlantica
O que é

O Programa desenvolve acdes de monitoramento desse bioma em 