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empresa responsavel pelo padrdo, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.
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Instituto

L/ Soctoambiental

ILMO SENHOR OFICIAL DO 3° REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Marcio José Brando Santilli, filosofo, brasileiro, viavo, portador da cédula de identidade RG

n° 4.239.104-0 ¢ inscrito no CPF n° 038.207.608-73, Presidente do Conseclho Diretor do

Instituto Socioambiental, com sede na cidade de SAO PAULO, no estado de Sao Paulo, na

Praga Dom José Gaspar, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, Republica, Sao Paulo/SP, CEP
01047-912, inscrita no CNPJ/MF sob n” 00.081.906/0001-88 vem requerer a averbacao da

Ata e do Hstatuto Social anexos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

MARCIO JOSE Assinado de forma digital
BRANDO por MARCIO JOSE BRANDO

SANTILLEO3820760873
SANTILLI:0382076 Dpados: 2026.05.04 15:15:37

0873 -03'00"

Marcio José Brando Santilli

Edificio Metropolitano Praga Dom José Gaspar, 134 - 122 andar, 01047-912 sAO PAULO BRASILIA STSHIN, CA 05, Conjunto J-1, Salas 203 a 216, 5/N, Pavimento 1, Lago Morte
Centro Histdrico de Sio Paulo, 5P tel: (11)3515-8900 isa@socioambiental.org (SEDE) 71.503-505 - Brasilia — DF tel: (61)3035-5114 isadf@socicambiental.org
R. Costa Azevedo, 272, 1° and., Largo do Teatro, Centro 69010-230 Manaus , AM MANAUS BOAVISTA R. Presidente Costa e Silva, 116, S3o Pedro 69390-670 Boa Vista, RR
tel: (92)36311244 (92)36335502 isamanaus@socicambiental.org tel: (95)3224-7068 (95)3224-3441 isabv@socioambiental.org
R. Projetada, 70, Caixa postal 21, Centro 69750-000 S0 Gabriel da Cachoeira, AM SAD GABRIEL CANARANA Rua Tuparendi, 521 Centro 78640-000 — Canarana, MT
Tel: (97} 2471-1156 isasgc@socicambiental.org DA CACHOEIRA tel: (66)98414-2425 isaxingu@socioambiental.org
Rua Nove de Julho, 71, Centro, Eldorado-5P, CEP 11960-000 Eldorado 5P ELDORADO ALTAMIRA Av, Jodio Pessoa, 3466, Jardim Independente || 68372-235 Altamira, PA

Tel: {13) 3871-1697 (13) 3871-1545 isaribeira@socioambiental.org

tel: (93)3515-5749 isaterradomeio@socioambiental.org
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ILMO SENHOR OFICIAL DO 3° REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Adriana de Carvalho Barbosa Ramos, jornalista, representante legal da pessoa juridica

denominada Instituto Socioambiental, com sede na cidade de SAO PAULO, no estado de

Sao Paulo, na Praga Dom José Gaspar, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, Republica, Sao
Paulo/SP, CEP 01047-912, inscrita no CNPJ/MF sob n” 00.081.906/0001-88 vem requerer a

averbacao dos instrumentos anexos.

Sio Paulo, 04 de maio de 2026.

ADRIANA DE CARVALHO Assinado de forma digital por

ADRIANA DE CARVALHO BARBOSA
BARBOSA RAMOS RAMOS BARRETTO:85152587734

BARRETTO:85152587734 Dados: 2026.05.04 16:50:50 -03'00'

Adriana de Carvalho Barbosa Ramos

Secretaria Executiva
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INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
CNPJ n° 00.081.906/0001-88

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
24 DE OUTUBRO DE 2025

Data, horario e local: No dia 24 de outubro de 2025, as 14h30, nos termos do Estatuto
Social vigente, na Plataforma Zoom por meio do link
https://us02web.zoom.us/i/850454894 337 pwd=hVMfet7glXItbzzcajivTytniQjM2U.1.

Convocacao: Foram devidamente convocados todos os associados do Instituto
Socioambiental (“ISA”) por meio do Edital de Convocagéo previamente circulado, nos
termos do Estatuto Social.

Presenca, quorum e instalagdo: Atendendo a convocagéo previamente feita,
reuniram-se os associados, conforme extrato disponibilizado pela Plataforma Zoom,
perfazendo, em segunda convocagédo, o quérum necessario para deliberar sobre os
temas objetos da presente Assembleia.

Mesa: Os presentes nomearam Marcio José Brando Santilli, Presidente do Conselho
Diretor como Presidente da Mesa; e Adriana de Carvalho Barbosa Ramos, Secretaria-
Executiva, como Secretaria da Mesa, nos termos do Estatuto Social.

Ordem do dia: Aprovagao das alteragdes estatutarias.

Deliberagoes: Dando inicio a Assembleia, Marcio José Brando Santilli, Presidente do
Conselha Diretor, ressaltou a importancia de encerrar o ciclo de discusséo das
alteragdes do Estatuto Social na presente Assembleia. Na sequéncia, Adriana Ramos,
Secretaria-Executiva, apresentou as Ultimas sugestbes de alteragdes estatutarias,
resumidas em 10 (dez) temas: (i) quantidade possivel de reelei¢des dos integrantes dos
orgdos de governancga; (ii) diversidade de género e ragca no Conselho Diretor; (iii)
critérios para eleigao de integrantes do Conselho Diretor; (iv) prazo para elaboragdo e
aprovacao do planejamento estrategico; (v) previsdo de regulamenta¢ao dos fundos do
ISA; (vi) aprimoramento do processo de delegacdo dos poderes; (vii) preservacdo do
‘ISA em numeros” pelos orgaos de governanga; (viii) consulta aos associados
curadores pelo Conselho Diretor em caso de dlvidas sobre assuntos relevantes; (viii)
garantia de visdo de futuro pelo Conselho de Gestao Estratégica; e (ix) valorizagado da
participag&o presencial em reunides ordinarias do Conselho de Gestao Estratégica. As
alteragoes foram submetidas a um processo de votagdo pelos associados e
aprovadas por 2/3 (dois tercos) dos associados presentes na Assembleia,
conforme quérum exigido pelo Estatuto Social ainda vigente. A versédo consolidada
do Estatuto Social segue anexa a presente ata e passa a viger apos o registro em
cartério. Em razdo das alteragbes promovidas na governanga da entidade, faz-se
necessario atualizar a nomenclatura da atual Secretaria Executiva, que passa a ser
chamada “Diretoria Executiva”. Nesse sentido, os atuais Secretarios Executivos,
Adriana de Carvalho Barbosa Ramos e Rodrigo Gravina Prates Junqueira, foram
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formalmente eleitos e empossados como Diretores Executivos pelos membros
do Conselho Diretor presentes, para cumprir mandato de 3 (trés) anos, em
conformidade com a Secgao Ill do novo Estatuto Social.

VII. Encerramento: Por fim, o Presidente encerrou os trabalhos, agradecendo a presencga
de todos os associados e das advogadas Paula Raccanello Storto e Lais Vanessa
Carvalho de Figueirédo Lopes, socias de SBSA Advogados, que auxiliaram o ISA
durante todo o processo de alteragdo do Estatuto Social.

msantilli@socioambiental.ora

D4sign

v @\w'\w

Assinado

Marcio José Brando Santilli
Presidente da Assembleia

adriana@socioambiental.ora

D4sign
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Assinado

Adriana de Carvalho Barbosa Ramos
Secretaria da Assembleia
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ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
Fundado em 22/04/1994
(Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 24/10/2025)
CAPITULO | - DENOMINACAO, NATUREZA JURIDICA, ENDERECO E TEMPO DE DURAGAO

Art. 12 - O Instituto Socioambiental (“ISA” ou “Instituto”) é uma associacdo privada sem fins
lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, sem vinculagdo politico-partiddria nem disting¢ao
de credo, raga, etnia, classe, orientacdo sexual e género, com sede e foro na Praca Dom José
Gaspar, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, Republica, Sdo Paulo/SP, CEP 01047-912, podendo
ser criadas outras unidades e filiais quando e onde se fizerem necessarias, mediante decisdo do
Conselho Diretor.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E ATIVIDADES
Art. 22 - O ISA é tem finalidades de relevancia publica e social, entre elas:

a) Promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio

ambiente, ao patrimonio cultural, aos direitos humanos e dos povos indigenas, quilombolas e

populac¢des tradicionais;

b) Estimular o desenvolvimento socioeconémico através da garantia do acesso e gestdo

democraticos e ecologicamente sustentdveis dos recursos naturais, com a manutencdo da

diversidade cultural e bioldgica, para as presentes e futuras geragdes;

c) Promover, realizar e divulgar pesquisas, estudos e informacgdes, organizar documentacao

e desenvolver projetos aplicados a defesa do meio ambiente, do patrimoénio cultural e dos direitos

humanos e dos povos, especialmente dos povos indigenas, quilombolas e populagdes tradicionais;

d) Promover a equidade e diversidade de género, raca e etnia;

e) Promover o intercambio com outras organizacGes e entidades nacionais e internacionais

para a defesa do patrimdénio ambiental, cultural e dos povos, em especial na América Latina e

Caribe, e para a realizacdo de estudos e pesquisas em diversas areas do saber, relativa as suas

atividades;

f) Divulgar por quaisquer meios as informacgbes e conhecimentos produzidos por si ou por

terceiros e correlatos as suas atividades;

g) Estimular o aperfeicoamento e o cumprimento de legislagdo que instrumentalize a

consecugao dos presentes objetivos;

h) Estimular e realizar estudos de carater preventivo e participativo para combater a

degradacdo ambiental e social, em todas as suas manifestacdes, inclusive estudos de impacto

ambiental decorrentes das atividades antrépicas;

i) Apoiar a melhoria das condicGes de vida, saude, segurancga, alimentagdo, acesso a terra e
1
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nao-discriminagdo, bem como a consolidagdo, no seio da sociedade brasileira, dos direitos civis,
politicos, econ6micos, sociais e culturais dos povos indigenas, quilombolas e popula¢des
tradicionais.

Art. 32 - No cumprimento de seus objetivos sociais, o ISA podera, por si ou em cooperagao com
terceiros, realizar as seguintes atividades, dentre outras:

a) Organizar servicos de documentacdo e informacdo;

b) Produzir, publicar, editar, distribuir e divulgar livros, revistas, videos, filmes, fotos, fitas,
discos, discos magnéticos ou oticos, sites, materiais diversos, exposicoes e programas de
radiodifusdo, entre outros;

c) Realizar prospeccdo, gravacdo, edicdo e divulgacdo de imagens, musicas e depoimentos
relacionados com suas diversas atividades;

d) Documentar, por todos os meios, suas diversas atividades, assim como os fatos e situacées
que tiverem relagao com suas finalidades;

e) Distribuir e vender produtos e materiais do proprio ISA ou de terceiros, respeitada a
finalidade social do Instituto;

f) Promover agdo civil publica e outras iniciativas judiciais com a finalidade de defender os
direitos humanos, bem como bens e direitos sociais, coletivos ou difusos, especialmente, mas ndo
restritos aos relativos ao meio ambiente e patriménio cultural;

g) Prestar servicos juridicos, por intermédio de advogado e/ou sociedade de advogado, para
orientar e defender o meio ambiente e os direitos dos povos, comunidades e organiza¢des da
sociedade;

h) Assessorar e prestar servigos de consultoria em planejamento, avaliagdo e execugao de
projetos a organizagdes publicas e privadas;

i) Firmar convénios, contratos, , acordo de cooperagdo, termo de colaboragdo e termo de
fomento, dentre outros, para a execucdo de seus projetos e/ou prestacdo de servigos a outras
instituicdes publicas e privadas e/ou terceiros;

j) Realizar, organizar, promover ou participar de eventos culturais como debates,
conferéncias, semindrios, cursos e congressos;

k) Realizar e promover intercambio com outras entidades para a defesa comum do
patrimonio ambiental e cultural e dos direitos dos povos, com especial énfase na América Latina;
) Promover estudos de direito comparado, bem como estudos antropoldgicos, geograficos,
bioldgicos, ecoldgicos, socioldgicos, sociodemograficos e outros dos demais campos do saber
humano correlatos com suas diversas atividades;

m) Promover, organizar, produzir, divulgar e participar de eventos e campanhas nacionais e
internacionais de apoio e defesa do patrim6nio ambiental e cultural e dos direitos dos povos;

n) Executar servicos de assisténcia técnica e extensao rural, voltados, sobretudo, a promoc¢ao
do desenvolvimento social e econdmico ambientalmente sustentavel;

0) Constituir e administrar fundo(s) patrimonial(is) de sustentabilidade de longo prazo com
o objetivo de garantir a perenidade do ISA, cujos recursos poderdo ser utilizados para promover o
seu objetivo social, garantir a sua sustentabilidade financeira e financiar suas atividades, de acordo
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com politicas internas aprovadas para regular o(s) seu(s) funcionamento(s);

p) Promover e apoiar, técnica e financeiramente, inclusive por meio da concessao de bolsas,
a realizacdo de pesquisas, investigacGes e atividades cientificas que tenham por objetivo a
producdo, ensino e difusdo de conhecimento que seja relevante para alcancar seus objetivos
sociais.

Paragrafo Primeiro - Na realizacao de suas tarefas, o ISA procurard a convergéncia de
trabalhos com entidades afins, evitando-se a duplica¢do de esforcos.

Paragrafo Segundo - O ISA ndo se envolvera em questdes religiosas, politico-partidarias
ou em quaisquer outras que nao se coadunem com seus objetivos institucionais.

Paragrafo Terceiro - E vedada a participagdo do Instituto em campanhas de interesse
politico-partiddrio ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo Quarto - Na execucdo de suas atividades, programas, projetos e planos de a¢ao,
o ISA observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia.

Paragrafo Quinto - O ISA buscara incorporar medidas que visem aumentar a diversidade
na composicdo de sua governanga, guiando-se pelos critérios de equidade de género e
raca estabelecidos no Plano de Equidade Etnico-racial do ISA.

CAPITULO Il - DO QUADRO SOCIAL
SECAO | - DA COMPOSICAO
Art. 42 - S30 categorias de pessoas associadas que compdem o ISA:

a) Fundadoras: pessoas fisicas que participaram da Assembleia Geral de Constituicdo do ISA,
assinando a respectiva ata e comprometendo-se com as suas finalidades;

b) Efetivas: pessoas fisicas cuja atuagdo seja coerente com as finalidades deste Estatuto Social,
assim admitidas pela Assembleia Geral;

c) Eméritas: pessoas fisicas, necessariamente associadas fundadoras ou efetivas, que tenham
prestado relevante e destacada contribuicdo para o ISA; e

d) Curadoras: pessoas fisicas, necessariamente associadas fundadoras ou efetivas com mais de
20 (vinte) anos de vinculo associativo com o ISA, que tenham prestado relevante contribuicdo a
entidade e tenham participado ativamente do Instituto.

Paragrafo Primeiro - E condigdo para a admiss3o de pessoas associadas efetivas:

i. Indicacdo de 3 (trés) outras pessoas associadas fundadoras ou efetivas; e
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ii. Deliberacdo da Assembleia Geral mediante aprovac¢do de ao menos 2/3 (dois tercos)
das pessoas associadas presentes.

Paragrafo Segundo - E condicdo para ingresso nas categorias de pessoas associadas
eméritas e pessoas associadas curadoras:

i.  Ter prestado relevante contribuicdo ao ISA, nos termos das alineas “c” e “d” do caput
deste artigo;

ii. Indicagdo de 6 (seis) outras pessoas associadas fundadoras ou efetivas; e

iii. Deliberagdo da Assembleia Geral mediante aprovacdo de ao menos 2/3 (dois tercos)
das pessoas associadas presentes.

Paragrafo Terceiro - E direito das pessoas associadas curadoras participar do Conselho de
Gestdo Estratégica (“CGE”) do ISA.

SEGAO Il - DAS RESPONSABILIDADES, DIREITOS E DEVERES DAS PESSOAS ASSOCIADAS
Art. 52 - As pessoas associadas, independentemente da categoria, ndo respondem subsidiaria nem
solidariamente pelas obrigagOes do ISA, nem podem utilizar seus simbolos ou falar em seu nome,
salvo se expressamente autorizadas pela Diretoria Executiva.
Art. 62 - S3o direitos das pessoas associadas quites com suas obrigacGes sociais:
i Tomar conhecimento dos projetos e trabalhos em desenvolvimento;

ii. Apresentar propostas a Diretoria Executiva e ao Conselho Diretor;
iii. Participar com direito a voz e voto das Assembleias Gerais;

iv. Votar e ser eleita para o Conselho Diretor;
V. Se desligar a qualquer tempo do ISA mediante notificagdo prévia a Diretoria Executiva; e
Vi. Convocar a Assembleia Geral por meio de pedido assinado por, pelo menos, 1/5 (um

quinto) das pessoas associadas.

Art. 72 - S3o deveres das pessoas associadas:

i Participar das Assembleias Gerais, sempre que convocadas;

ii. Zelar pelo bom nome e imagem do ISA;

iii. Empenhar-se para que os objetivos sociais do ISA sejam atingidos;

iv. Manter atualizados seus dados cadastrais junto a Diretoria Executiva; e
V. Respeitar e cumprir este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — A pessoa associada que assumir cargo ou fung¢do publica no ambito
dos Poderes Executivo, Legislativo ou Judiciario ficara automaticamente licenciada do ISA
e impedida de compor seus érgaos de governanga e de exercer os direitos previstos neste
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Estatuto Social, bem como deixard de compor os quadros da associacdo enquanto
permanecer no cargo ou fungdo.

Paragrafo Segundo - Compete exclusivamente a pessoa associada licenciada informar a
Diretoria Executiva que cessaram os impedimentos previstos no paragrafo anterior e
solicitar a sua reinclusdo ao quadro de pessoas associadas.

SEGAO 11l - DOS REQUISITOS PARA EXCLUSAO DA PESSOA ASSOCIADA

Art. 82 - A pessoa associada estara sujeita as penalidades de adverténcia, suspensdo ou exclusdo
por justa causa, de acordo com a natureza da infragao, por decisdo fundamentada do Conselho
Diretor, nos casos de:

i Descumprimento do presente Estatuto Social ou das decisdes dos 6rgaos de administragao
do ISA;

ii. Pratica de atos contra os objetivos sociais do ISA;

iii. Auséncia injustificada em 3 (trés) Assembleias Gerais consecutivas, Ordinarias ou
Extraordinarias; ou

iv. Verificacdo de que deu ou recebeu vantagem econdmica indevida, para si ou para outra
pessoa, em razao de ser pessoa associada ou ocupar cargos no ISA.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese do item “iii” acima, a exclusdo por justa causa da pessoa
associada se dara pelo desinteresse e serd automatica por procedimento simplificado feito
pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo - O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica as pessoas associadas
qgue, por motivos de saude, ndo possam, de forma permanente, comparecer as
assembleias do ISA.

Art. 92 - Compete a Assembleia Geral, por deliberacdo de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) das
pessoas associadas presentes, apreciar recurso sobre a exclusdo de pessoas associadas.

Paragrafo Primeiro - Em caso de exclusdo, a pessoa associada devera ser notificada com,
pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia da reunido do Conselho Diretor que
deliberard sobre sua exclusdo para, querendo, apresentar defesa por escrito no prazo de
15 (quinze) dias, contado do recebimento da notificagao.

Paragrafo Segundo - A pessoa associada devera ser notificada da decisdo que julgar a
defesa para, querendo, apresentar recurso por escrito a Assembleia Geral no prazo de 15

(quinze) dias, contado do recebimento da notificacdo.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E GOVERNANGA DO ISA




Pagina Protocolo n° 958.622 de 08/05/2026 as 11:25:43h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000012/000031 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 814.753 em 26/05/2026 e averbado no registro n® 806.317 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Maicon Carvalho dos
/ Santos - Escrevente.
Registro N°
814.753
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/05/2026 R$ 321,26 R$91,34 R$ 62,66 R$ 16,90 R$ 22,07 R$ 15,52 R$6,73 R$0,00 R$0,00 R$ 536,48

Art. 10 - S3o 6rgdos de administracdo e governanca do ISA:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho Diretor;

c) Diretoria Executiva;

d) Conselho Fiscal; e

e) Conselho de Gestdo Estratégica.

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11 - A Assembleia Geral é o érgdao maximo do ISA, formada por até 70 (setenta) pessoas
associadas que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As pessoas associadas que vierem a falecer serdo indicadas como
pessoas associadas in memoriam e ndo serao contabilizadas para fins do limite de 70

(setenta) pessoas associadas indicado no caput.

Art. 12 - Compete a Assembleia Geral:

a) Deliberar e aprovar o relatério anual de atividades e as contas do ISA;

b) Opinar sobre o planejamento estratégico, o orcamento anual e o plano de trabalho do ISA,
apresentados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Diretor;

c) Eleger pessoas integrantes do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal;

d) Destituir pessoas integrantes da Diretoria, do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal;

e) Deliberar sobre a admissdo de novas pessoas associadas, bem como ingresso em
categorias especificas;

f) Deliberar sobre a exclusdo de pessoas associadas, em instancia recursal;

g) Alterar o presente Estatuto Social;

h) Deliberar sobre a dissolugdo do ISA, quando for verificada a vontade das pessoas

associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de suas
finalidades sociais, bem como sobre a destinacdo de eventual patrimonio liquido remanescente,
nos termos dos artigos 38 e 39 do presente Estatuto Social; e

i) Autorizar a utilizagdo do fundo de reserva financeira (“Fundo Estatutario”).

Art. 13 - A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio
de carta ou e-mail enviado pela Diretoria Executiva, pela pessoa Presidente do Conselho Diretor
ou por 1/5 (um quinto) das pessoas associadas, e sera realizada:

a) Ordinariamente, uma vez por ano, no primeiro semestre; e
b) Extraordinariamente, sempre que necessario.
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Art. 14 - As Assembleias Gerais realizar-se-ao, preferencialmente, de maneira presencial, mas
também poderdo ocorrer virtualmente e/ou em formato hibrido (presencial e virtual), desde que
por meio de plataformas digitais que permitam a comunicag¢do dos presentes.

Art. 15 - A convocacgao deverd conter as seguintes informacdes:

a) Data, horario e local da Assembleia Geral, indicando o endereco se realizada de maneira
presencial ou o link de acesso se virtual; e
b) Pauta dos assuntos a serem deliberados no dia.

Art. 16 - A Assembleia Geral serd presidida pela pessoa Presidente do Conselho Diretor e
secretariada por pessoa integrante da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - Estando ausente ou impedida a pessoa Presidente do Conselho Diretor, a
Assembleia Geral sera presidida pela pessoa Vice-Presidente ou, no impedimento desta, por
pessoa integrante da Diretoria Executiva.

Art. 17 - A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagdo com a presenca da maioria
das pessoas associadas do ISA, e decorridos 30 (trinta) minutos da hora da convocagdo, com
qualguer numero das pessoas associadas presentes.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral destinada a deliberar sobre as matérias constantes
nas alineas “d”, “f”, “g” e “h” do artigo 12 somente poderd ser instalada, tanto em primeira
como em segunda convocagdo, com a presenga minima de 2/3 (dois tercos) das pessoas
associadas do ISA.

Art. 18 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto da maioria simples das
pessoas associadas do ISA presentes, salvo para as decisGes referentes as alineas “c”, “d”, “e”, “f”,
“g” e “h” do artigo 12, para as quais sera necessaria a aprovacido de 2/3 (dois tercos) das pessoas

associadas presentes.

Paragrafo Unico - Em caso de empate, a pessoa associada que presidir a mesa da
Assembleia Geral tera o voto de minerva.

SEGCAO Il - DO CONSELHO DIRETOR

Art. 19 - O Conselho Diretor, 6rgdo de carater programatico e direcionamento estratégico do ISA,
€ composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) pessoas associadas eleitas pela
Assembleia Geral para mandato de 3 (trés) anos, permitida 1 (uma) reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - No ato da eleigdo, a Assembleia Geral designard uma pessoa
Presidente e uma pessoa Vice-Presidente dentre as pessoas integrantes do Conselho
Diretor.
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Paragrafo Segundo — Constituem critérios de elegibilidade para a composi¢ao do Conselho
Diretor:

i) Demonstrar notério compromisso com causas socioambientais; e

ii) Possuir disponibilidade para o exercicio das funcGes inerentes ao Conselho Diretor.

Paragrafo Terceiro - A composi¢ao do Conselho Diretor devera assegurar diversidade de
género e de raca, em conformidade com as disposicdes do Plano de Equidade Etnico-Racial
do ISA.

Paragrafo Quarto - £ vedada a cumulag3o de cargo no Conselho Diretor e a participagdo
simultanea no quadro de pessoas empregadas do ISA.

Paragrafo Quinto - O Conselho Diretor podera deliberar de forma justificada sobre a
eventual aprovagdo excepcional da prestagdo de servigos remunerados por pessoas
integrantes do Conselho Diretor ao ISA.

Paragrafo Sexto - A renovagdo do Conselho Diretor sera realizada de forma faseada, de
modo que, numa elei¢do, seja renovada 1/3 (um terco) das pessoas integrantes e 2/3 (dois
tercos) na eleicdo subsequente.

Paragrafo Sétimo - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes do Conselho Diretor
permanecerdo em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso ndo seja realizada a elei¢do
e posse de suas substitutas.

Paragrafo Oitavo - Caso ocorra a extingdo do mandato por término do seu prazo, morte,
destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, a Assembleia
Geral poderd optar por se reunir, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias apds a
vacancia, para nomear nova pessoa integrante para cumprir o remanescente do mandato.

Paragrafo Nono — As pessoas integrantes do Conselho Diretor ndo serdo remuneradas
pela funcdo de pessoas conselheiras e ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigagdes do ISA.

Art. 20 - Compete ao Conselho Diretor:

a) Apreciar o relatério anual de atividades e as contas do exercicio anterior do ISA, apresentados
pela Diretoria Executiva;

b) Aprovar o planejamento estratégico, o orgamento anual e o plano de trabalho do ISA,
apresentados pela Diretoria Executiva, assim como acompanhar sua execucao;

c) Zelar pelo cumprimento dos objetivos e das disposi¢Ges estatutarias e regimentais do ISA, bem
como das decis6es emanadas da Assembleia Geral;
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d) Nomear e, quando necessario, substituir as pessoas integrantes da Diretoria Executiva,
supervisionando suas atividades;

e) Deliberar sobre a eventual prestacdo de servicos remunerados por pessoas integrantes do
Conselho Diretor, nos termos do paragrafo quinto do artigo 19 deste Estatuto Social;

f) Autorizar a alienagdo e oneragdo de bens imodveis sob a titularidade do ISA;

g) Deliberar sobre a aplicacdo de penalidades de adverténcia, suspensdo ou exclusdo por justa
causa as pessoas associadas, respeitado o direito de recurso a Assembleia Geral;

h) Deliberar sobre a criagdo e extingdo de novas unidades e filiais do ISA;

i) Aprovar o Regimento Interno e outros regulamentos e politicas do ISA;

j) Fixar a remuneracdo das pessoas integrantes da Diretoria Executiva que atuem na gestdo
executiva do ISA, nos termos do artigo 27 deste Estatuto;

k) Convocar e orientar, em parceria com a Diretoria Executiva, o CGE;

[) Zelar pela continuidade, consisténcia e integridade dos indicadores institucionais; e

m) Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho Diretor serdo instaladas com a presenga de
2/3 (dois tercos) das pessoas integrantes em primeira convocag¢do ou com a maioria
absoluta em segunda convocacgao, 15 (quinze) minutos apos.

Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho Diretor serdo tomadas pela maioria absoluta
de suas pessoas integrantes presentes, sendo que em caso de empate, cabe a pessoa
Presidente o voto de minerva.

Paragrafo Terceiro - Em caso de duvidas sobre os temas indicados no Artigo 20 e outros
assuntos considerados relevantes, o Conselho Diretor pode consultar as pessoas
associadas curadoras para apoio na tomada de decisdo.

Art. 21 - O Conselho Diretor reunir-se-a:

a) Ordinariamente, 3 (trés) vezes ao ano, mediante agenda de reunides anual fornecida pela
Diretoria Executiva; e

b) Extraordinariamente, sempre que necessdrio, convocado pela sua pessoa Presidente, sua
pessoa Vice-Presidente ou por 3 (trés) de suas pessoas integrantes, por escrito, com a
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo Primeiro - Participardo das reuniGes do Conselho Diretor as pessoas integrantes
da Diretoria Executiva, que deverao registrar as deliberacdes em ata.

Paragrafo Segundo - Poderdo ser convocadas para participarem das reuniées do Conselho
Diretor outras pessoas funcionarias e colaboradoras do ISA, bem como pessoas
especialistas ou consultoras externas.
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Art. 22 - Compete a pessoa Presidente do Conselho Diretor:
a) Representar o ISA politica e institucionalmente;
b) Presidir as reunioes da Assembleia Geral;
c) Presidir as reuniGes do Conselho Diretor e dar seu voto de minerva, quando necessario; e
d) Convocar reunides extraordinarias do Conselho Diretor quando julgar necessario.

Art. 23 - Compete a pessoa Vice-Presidente do Conselho Diretor substituir a pessoa Presidente
em suas faltas e impedimentos.

SEGAO IlI - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 24 - A Diretoria Executiva é érgdo de administragdo do ISA, composto por 2 (duas) pessoas
Diretoras Executivas nomeadas pelo Conselho Diretor para mandato de 3 (trés) anos, permitida 1
(uma) reconducdo.

Paragrafo Unico - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes da Diretoria Executiva
permanecerdo em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso ndo seja realizada a eleicdo
e posse de suas substitutas.

Art. 25 - Compete a Diretoria Executiva:

a) Representar o ISA ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

b) Administrar o ISA por meio da supervisdo e execuc¢do de fun¢des administrativas, financeiras,
orcamentarias e de planejamento;

c) Contratar pessoas fisicas ou juridicas necessarias as atividades administrativas e técnicas do ISA,
bem como criar fungBes executivas permanentes e tempordrias, compostas por um numero
indeterminado de profissionais, fixando as atribuicdes gerais e o orcamento;

d) Aprovar a contratagdo, demissao, transferéncia e enquadramento na politica salarial e no plano
de cargos, de pessoal técnico e funcional e outras providéncias relacionadas ao corpo funcional,
necessarias ao cumprimento do planejamento estratégico, do orcamento e do plano de trabalho
do ISA;

e) Coordenar a elaboracao e revisdo de relatdrios técnicos e financeiros dos projetos e atividades
do ISA, bem como demonstragées contdbeis, para apresentagao ao Conselho Diretor;

f) Contratar auditorias externas para examinar as contas e balangos do ISA anualmente;

g) Implementar as decisdes programaticas da Assembleia Geral;

h) Elaborar o Regimento Interno e demais politicas e regulamentos do ISA;

i) Coordenar as atividades de captacdo de recursos do ISA;

j) Instituir um Comité de Conformidade para a implementacdo de Cédigo de Etica e Conduta do
ISA;

k) Nomear as pessoas Coordenadoras de Programas do ISA, mediante indicagdo do Conselho de
Gestdo Estratégica (CGE) e do Conselho de Gestdo Estratégica dos Programas (CGEP);

[) Elaborar o planejamento estratégico, o orcamento e o plano de trabalho anual do ISA, os quais
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deverdo ser apresentados ao Conselho Diretor para aprovacgao; e
m) Produzir, organizar e manter atualizados os indicadores institucionais, compreendendo

informacg0es de carater quantitativo e qualitativo relacionadas as atividades e resultados do ISA,

os quais deverdo constar no Relatério Anual de Atividades.

Paragrafo Unico - Havendo divergéncia entre as pessoas Diretoras Executivas, cabera ao
Conselho Diretor arbitrar a decisdo final.

Art. 26 - O ISA sera representado ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, da seguinte forma:

a)

b)

Por 1 (uma) pessoa Diretora Executiva, de forma isolada:

i para atos que envolvam obrigacdes e compromissos de até RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA a partir de 2026; e

ii. em atos extrajudiciais, perante cartdrios, reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista, fundagdes e entidades paraestatais;

Por 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas, conjuntamente:

i para atos que envolvam obrigacGes e compromissos de valor igual ou superior a
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA a partir de
2026; e

ii. na assinatura de quaisquer instrumentos com o Poder Publico, com ou sem
repasse de recursos financeiros.

Paragrafo Primeiro - E admitida a outorga de procuracdes com especificacdo dos poderes
conferidos para a representacao do ISA, observados os seguintes critérios:

a) assinatura conjunta de 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas, ou de 1 (uma) pessoa
Diretora Executiva e 1 (um) pessoa procuradora que tenha recebido poderes por
procuracdo outorgada por 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas;

b) outorga com reserva de poderes, sendo vedado o substabelecimento, exceto para fins
de atuagdo em processos administrativos e judiciais;

c) prazo de validade de até 2 (dois) anos, exceto para fins de atuagdo em processos
administrativos e judiciais, em que o prazo pode ser indeterminado; e

d) quando a procuracdo tratar de atividades de determinado Programa ou Area do ISA,
que a pessoa procuradora seja a respectiva Coordenadora ou integrante dessa unidade.

Paragrafo Segundo - A representacdo do ISA permite a pratica de todos os atos em direito
admitidos, incluindo, mas nado se limitando a assinar contratos e instrumentos congéneres,
abrir, encerrar e movimentar contas bancdrias, efetuar saques, realizar transferéncias
bancarias, aplicar e resgatar aplica¢des financeiras.

Art. 27 - As pessoas integrantes da Diretoria Executiva que atuarem efetivamente na gestdo
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executiva do ISA poderdo ser remuneradas, observados os limites legais, nos termos deste

Estatuto Social.

Paragrafo Unico - E vedada a distribuicdo, por qualquer forma, direta ou indireta, de
lucros, bonifica¢des, dividendos ou vantagens a pessoas associadas e pessoas integrantes
dos 6rgaos de governancga e administracao do ISA.

SEGAO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 28 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo fiscalizador da administragdo contabil-financeira do ISA, sendo
composto por, no minimo, 3 (trés) pessoas integrantes eleitas pela Assembleia Geral para um
mandato de 3 (trés) anos, permitida 1 (uma) reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — As pessoas integrantes do Conselho Fiscal deverao,
preferencialmente, possuir conhecimento académico e/ou profissional nas areas de

administragdo, finangas e/ou contabilidade.

Paragrafo Segundo - Caso ocorra a extingdo do mandato por término do seu prazo, morte,
destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, a Assembleia
Geral poderd optar por se reunir, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias apds a
vacancia, para nomear nova pessoa integrante para cumprir o remanescente do mandato.

Paragrafo Terceiro - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes do Conselho Fiscal
permanecerdo em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso ndo seja realizada a elei¢do
e posse de suas substitutas.

Paragrafo Quarto - As pessoas integrantes do Conselho Fiscal ndo serdo remuneradas pela
funcdo de conselheiras e ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
do ISA.

Art. 29 - Compete ao Conselho Fiscal:

a)
b)
c)

Analisar os relatérios das auditorias externas e emitir parecer a Assembleia Geral;
Analisar os balangos e as demonstragdes contabeis e financeiras do ISA;
Opinar sobre os relatdrios de desempenho financeiro e contabil, bem como sobre as

operagOes patrimoniais realizadas pelo ISA, emitindo pareceres ao Conselho Diretor e a

Assembleia Geral;

d)

Comparecer as reunidoes do Conselho Diretor, a pedido deste, sempre que houver

necessidade de esclarecimentos acerca de seus pareceres.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal, quando julgar necessério, podera solicitar a Diretoria
Executiva, a contabilidade e a auditoria externa do ISA que apresentem relatdrios
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especificos, a fim de avaliar de forma independente e detalhada a sua administracao
contdbil-financeira.

Art. 30 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente pelo menos 2 (duas) vezes ao ano, e
extraordinariamente sempre que necessario.

CAPITULO V — CONSELHO DE GESTAO ESTRATEGICA
Art. 31 - O Conselho de Gestdo Estratégica (“CGE”) é instancia interna de apoio ao Conselho Diretor
e a Diretoria Executiva em questes relativas a gestdo executiva e de planejamento de estratégia

institucional do ISA e de seus Programas.

Art. 32 - O CGE é composto, de forma permanente, pelas pessoas integrantes da Diretoria
Executiva e por todas as pessoas Coordenadoras de Programas e Areas.

Paragrafo Unico - E garantido o direito de participacdo das pessoas associadas curadoras
no CGE, para aquelas que manifestarem interesse.

Art. 33 - Compete ao CGE:

a)
b)

os temas estratégicos para o ISA e propor mudangas quando necessario;

Liderar a elaboragdo do planejamento estratégico anual do ISA junto a Diretoria Executiva;

Avaliar as a¢Ges dos Programas de forma a assegurar sinergia, coeréncia e articulagdo com

c) Realizar a revisdo periddica do orgamento anual, com o objetivo de assegurar as
prioridades e a sustentabilidade financeira institucional ao longo do exercicio social;

d) Auxiliar nas deliberagdes sobre novos projetos e perfil dos financiamentos;

e) Subsidiar o Conselho Diretor naquilo que for necessario e/ou demandado;

f) Contribuir com decisdes relativas a parcerias institucionais do ISA;

g) Contribuir com o melhoramento continuo da gestdo institucional; e

h) Zelar para que a visdo de futuro do ISA seja compativel com a missdo institucional e

desafios da cultura organizacional.

Art. 34 - O CGE reunir-se-a:

a) Ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano, mediante agenda de reunides anual fornecida
pela Diretoria Executiva; e

b) Extraordinariamente, sempre que necessario, convocado por qualquer pessoa integrante

da Diretoria Executiva, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo Primeiro - A participagdo das pessoas integrantes permanentes é obrigatdria
nas reunides do CGE.
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Paragrafo Segundo — As pessoas integrantes permanentes do CGE envidarao esforgos para
assegurar que pelo menos 01 (uma) das 04 (quatro) reunides ordinarias anuais seja
realizada no formato presencial.

Paragrafo Terceiro - Poderdo ser convocados para participarem das reunides do CGE
outras pessoas funcionarias e colaboradoras do ISA, bem como pessoas especialistas ou
consultoras externas.

Paragrafo Quarto - As reunides do CGE serdo registradas em atas que serdo arquivadas
internamente e encaminhadas ao Conselho Diretor.

CAPITULO VI - DO PATRIMONIO, DAS FONTES DE RECEITA E DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Art. 35 - O exercicio financeiro do ISA encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano.
Art. 36 - A prestacdo de contas do ISA observara:

i Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

ii. A publicidade dos relatorios periddicos de atividades e demonstragdes
contabeis/financeiras do ISA, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social,
incluindo certidGes negativas de débitos junto a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os
a disposicdo para analise de qualquer cidadao;

iii. A realizacdo de auditoria, inclusive por pessoas auditoras externas independentes, se
necessario; e

iv. O estabelecido no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal, quando aplicdvel,
para recursos e bens de origem publica.

Art. 37 - O patrimonio do ISA é constituido por bens e valores obtidos por intermédio de:

a) Contribuicdo voluntdria das pessoas associadas;

b) Doacbes de bens, valores, direitos e/ou resultados de patrocinio de pessoas juridicas ou
fisicas, nacionais ou estrangeiras;

c) Campanhas de arrecadagdo e doagGes voluntarias de pessoas fisicas;

d) Subvengdes que, eventualmente, lhe sejam destinadas pelo Poder Publico;

e) Bens que, a qualquer titulo, venha a adquirir;

f) Rendas originarias de seus bens e projetos;

g) Bens de outras instituicdes ou fundag¢des congéneres que venham a ser extintas e que lhe
sejam atribuidos;

h) Dotacgdes a ele destinadas;

i) Recursos financeiros provenientes de venda de publicacdes, edicdes, filmes, videos e

outros bens e produtos produzidos pelo Instituto ou nao;
j) Receita proveniente dos contratos, convénios e outros instrumentos congéneres, para a

14




Pagina Protocolo n° 958.622 de 08/05/2026 as 11:25:43h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000021/000031 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 814.753 em 26/05/2026 e averbado no registro n® 806.317 neste 3° Oficial de
B Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Maicon Carvalho dos
Santos - Escrevente.

Registro N°
814.753
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
26/05/2026 R$ 321,26 R$91,34 R$ 62,66 R$ 16,90 R$ 22,07 R$ 15,52 R$6,73 R$0,00 R$0,00 R$ 536,48

execucdo de seus projetos e/ou de prestacgdo de servigos a terceiros;

k) Rendimentos financeiros, inclusive oriundos de fundos patrimoniais ou de reserva do ISA;
e
) Rendas eventuais.

Paragrafo Primeiro - O ISA n3do podera receber qualquer tipo de doac¢do ou subvencao
que possa comprometer sua independéncia ou autonomia perante as eventuais pessoas
donatarias ou subventoras, e que sejam oriundas de areas contrdrias a sua finalidade
social.

Paragrafo Segundo - O ISA podera instituir fundos patrimoniais ou fundos de reserva,
vinculados a Programas especificos ou ndo, devendo ser assegurados elevados padrdes de
transparéncia, governanca institucional, comunicagdo e responsabilidade na sua gestdo.

Paragrafo Terceiro - O ISA mantera um fundo de reserva financeira (“Fundo Estatutario”),
a ser utilizado em situagdes excepcionais, mediante aprovac¢do expressa da Assembleia
Geral.

Paragrafo Quarto — O ISA manterd um fundo patrimonial (“Fundo Legado ISA”), cuja
governanca é estabelecida em politica propria aprovada pelo Conselho Diretor.

Paragrafo Quinto — O ISA podera manter outros fundos, cuja governanca é estabelecida
pelo Regimento Interno do ISA e/ou em politicas prdprias aprovadas pelo Conselho
Diretor.

CAPITULO VI - DA DISSOLUGAO DO ISA

Art. 38 - O ISA extinguir-se-a por decisdo da Assembleia Geral, apds ouvidos os outros 6rgdos da
entidade, na hipdtese em que for verificada a vontade das pessoas associadas ou qualquer causa
que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de suas finalidades sociais.

Paragrafo Unico - A decisdo da dissolugdio do ISA sé podera ser tomada por 2/3 (dois
tercos) das pessoas associadas presentes, nos termos do artigo 12 deste Estatuto Social.

Art. 39 - Em caso de dissolugdo do ISA, eventual patrimonio liquido remanescente sera transferido
a organizacdo ou organizagdes da sociedade civil de interesse publico de propdsitos assemelhados,
que preencham os requisitos da Lei n? 13.019/2014, conforme decisdo tomada em Assembleia
Geral.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 40 - Tendo em vista a disposi¢do do artigo 19, paragrafo quinto, acerca da renovacgdo faseada
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CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

Prezadas e Prezados,

Pela presente, convocamos todos(as) os(as) associados(as) a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria do Instituto Socioambiental a ser realizada no dia 24 de outubro de 2025 (6° feira), das
14:00h as 16:00h, sendo instalada em primeira convocagdo as 14:00h e em segunda convocagio as
14:30h, no formato virtual.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta convocatéria e confirmar presenga até o
dia 17/10/2025. Para trar alguma duavida, favor entrar em contato pelo  e-mail
claraandrade(@socioambiental.org.

Caso nao seja possivel sua participacao, lembramos que ¢ necessario o envio de justificativa, nos termos
de nosso Estatuto Social.

Pauta da Assembleia:
- Aprovagio das alteragOes estatutarias
- Informes gerais e outros assuntos de interesse social

Link para conexao: https://isa.to /460UMFg
1D da reuniao: 850 4548 9433
Senha: 491904

Contamos com sua valiosa participacio.

Sio Paulo, 22 de setembro de 2025.

Assinado de forma digital por

MARCIO JOSE BRANDO MARCIO JOSE BRANDO
SANTILLI:03820760873

SANTILLI:03820760873 pados: 2025.09.23 09:26:31
-03'00'
Marcio José¢ Brando Santilli
Presidente do Conselho Diretor
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Lista de Presenga - Assembleia Geral Extraordinaria

No dia 24 de outubro de 2025, as 14h30, nos termos do Hstatuto Social vigente, na Plataforma Zoom
por meio do link:
https:/ /us02web.zoom.us /i/85045489433?pwd=hVMfet7glXltbzzcajiv IytniQiM2U.1.

Participaram da Assembleia as pessoas associadas conforme Lista de Presenca abaixo discriminada:

Adtiana Ramos
Aloisio Cabalzar
Ana Valéria Aradjo
André Villas Boas
Caio Magri
Cristina Adams
Deborah Lima
Isabelle Vidal

José Eli da Veiga
Kelly Santos

Leao Renato Pinto Serva Neto
Marcelo Hercowitz
Marcelo Salazar
Marcio Santilli

Maria Inés Zanchetta

Raul do Valle
Rodrigo Junqueira
Silvia Melo Futada
Tony Gross
Praga Dham José Gaspas, 134, 127 Andar - Cenwe | 01047912 SAO PAULO BRASILIA ST SHIN €A 05, Bloco J-1, Salas 203 2 216, Favimento | | 71503-505
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B Costa Azevedo, and., [arge do Teavn, Centro | 69010-230 A e R. Presidente Cos 16, Sio Pedro | 69306-670
Manaus, AM | T¢ 6311244 | isamanausi@sosicambientalorg MANAUS BOA VISTA Bioa Vista, RE | Tel [ 68 | isabwi@socicambiental.org
R. Projetada, 70, Caixa Postal 21, Centro | 69750-000 SAO GABRIEL DA CANARANA Bua Tup: THOAN-D00
Sdo Gabeiel da Cachoeira, AM | Tel (#7)3471-1156 | isami@socioambiental.org CACHOETRA - } Canarana, MT | Tel (66)3476-34491 | isaxinguitlsocioambicaralorg
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Tdpico,ID,Anfitrido,Dura¢do (minutos),Hora de inicio,Hora de fim,Participantes
Assembleia Geral Extraordinaria _ISA ,85045489433,Z0om3 ISA (zoom3@socioambiental.org),145,"24/10/2025 0:

Nome (nome original),E-mail,Duracao total (minutos),Convidado
Carla Dias,,130,Sim

read.ai meeting notes,,16,Sim

inesz,,128,Sim

Ana Valéria Araljo - Fundo Brasil,,67,Sim

andre,,134,Sim

Rauldo Valle,,125,Sim

Marcio Santilli,,120,Sim

ISA SP sala Gabi,rooms_xefd3vghgky7nn5osvpwwa@socioambiental.org,332,Nao
Caio Magri- Instituto Ethos,,119,Sim

Tony Gross,,6,Sim

Marcelo Hercowitz,,8,Sim

iPhone lais,,124,Sim

Bia Ribeiro - ISA,,131,Sim

Aloisio,,127,Sim

PaulaStortoSBSAAdvog,,142,Sim

Kelly Santos,,59,Sim

Tony Gross,,140,Sim

Paulo,,129,Sim

Adriana Ramos,,139,Sim

Juliana Andrade | SBSA Advogados,,60,Sim

Silvia Melo Futada (Silvia Melo Futada | organizacao),,130,Sim
Clara de Assis (Zoom3 ISA),zoom3@socioambiental.org,145,Nao
Rodrigo Junqueira - 1SA,,131,Sim

Marcelo Hercowitz,,121,Sim

Cristina Adams,,130,Sim

Isabelle Vidal,,134,Sim

Leao Renato Pinto Serva Neto,,129,Sim

read.ai meeting notes,,1,Sim

José Eli da Veiga,,116,Sim

Isabela | SBSA (Isabela 1zz0),,125,Sim

Marcelo Salazar,,118,Sim

Caio Magri,,28,Sim

Deborah Lima,,128,Sim

Isabela | SBSA Advogados,,19,Sim

adriana@socioambiental.ora rodrigoiunaueira@socioambiental
D4Sign DA4sign
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Assinado Assinado
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INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
CNPJ n° 00.081.906/0001-88

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
24 DE OUTUBRO DE 2025

TERMO DE POSSE

Os signatarios do presente Termo de Posse aceitam os cargos de Diretores Executivos
do INSTITUTO SOCOAMBIENTAL e se comprometem a exercer as suas funcoées, nos
termos da lei e do Estatuto Social, pelo periodo de 3 (trés) anos, ou seja, até 24 de
outubro de 2028.

Neste ato, declaram nao haver impedimento legal ou conflito de interesses para o
exercicio dos cargos e se comprometem a informar prontamente ao INSTITUTO
SOCOAMBIENTAL caso venha a surgir impedimento ou conflto que possa

comprometer o exercicio das suas atribui¢oes estatutarias.

Por fim, os eleitos e empossados manifestam ter ciéncia de que o INSTITUTO
SOCOAMBIENTAL realizara o tratamento dos seus dados pessoais nos termos
requeridos pela legislagdo e demais atos normativos vigentes para fins de registro e
guarda da ata de Assembleia Geral de eleigao e declaragdes de conformidade exigidas

por entes publicos e parceiros.

Sao Paulo, 24 de outubro de 2025.

NOME ASSINATURA

adriana@socioambiental.ora

Adriana de Carvalho Barbosa Ramos,
brasileira, casada, jornalista, RG E
<
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ILMO SENHOR OFICIAL DO 3° REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Marcio José Brando Santilli, fil6sofo, brasileiro, viivo, portador da cédula de identidade RG

n® 4.239.104-0 e inscrito no CPF n°® 038.207.608-73, Presidente do Conselho Diretor do

Instituto Socioambiental, com sede na cidade de SAO PAULO, no estado de Sio Paulo, na
Praca Dom José Gaspat, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, Republica, Sao Paulo/SP, CEP
01047-912, inscrita no CNPJ/MF sob n® 00.081.906/0001-88 vem requerer a averbagdo da

Ata e do Estatuto Social anexos.

Edificio Metropolitano Praga Dom José Gaspar, 134 - 122 andar, 01047-912

Sdo Paulo, 29 de abril de 2026.
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Marcio José Brando Santilli
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ILMO SENHOR OFICIAL DO 3° REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Adriana de Carvalho Barbosa Ramos, jornalista, representante legal da pessoa juridica

denominada Instituto Socioambiental, com sede na cidade de SAO PAULO, no estado de
Sao Paulo, na Praca Dom José Gaspar, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, Republica, Sao
Paulo/SP, CEP 01047-912, insctita no CNPJ/MF sob n°® 00.081.906/0001-88 vem requeter a

averbacio dos instrumentos anexos.

Sio Paulo, 04 de maio de 2026.
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VL.

INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
CNPJ n° 00.081.906/0001-88

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
24 DE OUTUBRO DE 2025

Data, horario e local: No dia 24 de outubro de 2025, as 14h30, nos termos do Estatuto
Social vigente, na Plataforma Zoom por meio do link
https://us02web.zoom.us/j/85045489433?pwd=hVMfet7glXltbzzcajivTytniQjM2U.1.

Convocacao: Foram devidamente convocados todos os associados do Instituto
Socioambiental (“ISA”) por meio do Edital de Convocagao previamente circulado, nos
termos do Estatuto Social.

Presenca, quérum e instalacao: Atendendo a convocagao previamente feita,
reuniram-se os associados, conforme extrato disponibilizado pela Plataforma Zoom,
perfazendo, em segunda convocagdo, o quorum necessario para deliberar sobre os
temas objetos da presente Assembleia.

Mesa: Os presentes nomearam Marcio José Brando Santilli, Presidente do Conselho
Diretor como Presidente da Mesa; e Adriana de Carvalho Barbosa Ramos, Secretaria-
Executiva, como Secretaria da Mesa, nos termos do Estatuto Social.

Ordem do dia: Aprovacgao das alteragdes estatutarias.

Deliberagdes: Dando inicio a Assembleia, Marcio José Brando Santilli, Presidente do
Conselho Diretor, ressaltou a importancia de encerrar o ciclo de discussao das
alteracdes do Estatuto Social na presente Assembleia. Na sequéncia, Adriana Ramos,
Secretaria-Executiva, apresentou as ultimas sugestdes de alteragdes estatutarias,
resumidas em 10 (dez) temas: (i) quantidade possivel de reelei¢des dos integrantes dos
orgaos de governanga; (ii) diversidade de género e raga no Conselho Diretor; (iii)
critérios para eleicdo de integrantes do Conselho Diretor; (iv) prazo para elaboragao e
aprovacgao do planejamento estratégico; (v) previsdo de regulamentagao dos fundos do
ISA; (vi) aprimoramento do processo de delegagao dos poderes; (vii) preservagédo do
“ISA em numeros” pelos 6rgaos de governancga; (viii) consulta aos associados
curadores pelo Conselho Diretor em caso de duvidas sobre assuntos relevantes; (viii)
garantia de visao de futuro pelo Conselho de Gestao Estratégica; e (ix) valorizagédo da
participagao presencial em reunides ordinarias do Conselho de Gestao Estratégica. As
alteragoes foram submetidas a um processo de votagao pelos associados e
aprovadas por 2/3 (dois tercos) dos associados presentes na Assembleia,
conforme quérum exigido pelo Estatuto Social ainda vigente. A versao consolidada
do Estatuto Social segue anexa a presente ata e passa a viger apds o registro em
cartério. Em razdo das alteragbes promovidas na governanga da entidade, faz-se
necessario atualizar a nomenclatura da atual Secretaria Executiva, que passa a ser
chamada “Diretoria Executiva”. Nesse sentido, os atuais Secretarios Executivos,
Adriana de Carvalho Barbosa Ramos e Rodrigo Gravina Prates Junqueira, foram






formalmente eleitos e empossados como Diretores Executivos pelos membros
do Conselho Diretor presentes, para cumprir mandato de 3 (trés) anos, em
conformidade com a Sec¢ao Il do novo Estatuto Social.

VIl. Encerramento: Por fim, o Presidente encerrou os trabalhos, agradecendo a presenca
de todos os associados e das advogadas Paula Raccanello Storto e Lais Vanessa
Carvalho de Figueirédo Lopes, socias de SBSA Advogados, que auxiliaram o ISA
durante todo o processo de alteragao do Estatuto Social.

msantilli@socioambiental.ora adriana@socioambiental.ora
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ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

Fundado em 22/04/1994
(Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 24/10/2025)
CAPITULOI - DENOMINACAO, NATUREZA JURIDICA, ENDERECO E TEMPO DE DURACAO

Art. 12 - O Instituto Socioambiental (“ISA” ou “Instituto”) é uma associacdo privada sem fins
lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, sem vinculacao politico-partidaria nem distin¢ao
de credo, raca, etnia, classe, orientacdo sexual e género, com sede e foro na Praca Dom José
Gaspar, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, Republica, Sdo Paulo/SP, CEP 01047-912, podendo
ser criadas outras unidades e filiais quando e onde se fizerem necessarias, mediante decisdo do
Conselho Diretor.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E ATIVIDADES
Art. 22 - O ISA é tem finalidades de relevancia publica e social, entre elas:

a) Promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio

ambiente, ao patriménio cultural, aos direitos humanos e dos povos indigenas, quilombolas e

populagdes tradicionais;

b) Estimular o desenvolvimento socioeconémico através da garantia do acesso e gestdo

democraticos e ecologicamente sustentdveis dos recursos naturais, com a manutencdo da

diversidade cultural e bioldgica, para as presentes e futuras geragdes;

c) Promover, realizar e divulgar pesquisas, estudos e informagdes, organizar documentagao

e desenvolver projetos aplicados a defesa do meio ambiente, do patriménio cultural e dos direitos

humanos e dos povos, especialmente dos povos indigenas, quilombolas e populagdes tradicionais;

d) Promover a equidade e diversidade de género, racga e etnia;

e) Promover o intercdmbio com outras organizacdes e entidades nacionais e internacionais

para a defesa do patrimdénio ambiental, cultural e dos povos, em especial na América Latina e

Caribe, e para a realizagcdo de estudos e pesquisas em diversas areas do saber, relativa as suas

atividades;

f) Divulgar por quaisquer meios as informagdes e conhecimentos produzidos por si ou por

terceiros e correlatos as suas atividades;

g) Estimular o aperfeicoamento e o cumprimento de legislacdo que instrumentalize a

consecugdo dos presentes objetivos;

h) Estimular e realizar estudos de carater preventivo e participativo para combater a

degradacdo ambiental e social, em todas as suas manifestac¢des, inclusive estudos de impacto

ambiental decorrentes das atividades antrdpicas;

i) Apoiar a melhoria das condic¢des de vida, salde, seguranca, alimentacdo, acesso a terra e
1





ndo-discriminacdo, bem como a consolidacdo, no seio da sociedade brasileira, dos direitos civis,
politicos, econémicos, sociais e culturais dos povos indigenas, quilombolas e populacdes
tradicionais.

Art. 32 - No cumprimento de seus objetivos sociais, o ISA podera, por si ou em cooperagdo com
terceiros, realizar as seguintes atividades, dentre outras:

a) Organizar servicos de documentacdo e informacao;

b) Produzir, publicar, editar, distribuir e divulgar livros, revistas, videos, filmes, fotos, fitas,
discos, discos magnéticos ou Oticos, sites, materiais diversos, exposicdes e programas de
radiodifusdo, entre outros;

c) Realizar prospeccdo, gravacao, edicao e divulgacdo de imagens, musicas e depoimentos
relacionados com suas diversas atividades;

d) Documentar, por todos os meios, suas diversas atividades, assim como os fatos e situagdes
que tiverem relacdo com suas finalidades;

e) Distribuir e vender produtos e materiais do prdprio ISA ou de terceiros, respeitada a
finalidade social do Instituto;

f) Promover agdo civil publica e outras iniciativas judiciais com a finalidade de defender os
direitos humanos, bem como bens e direitos sociais, coletivos ou difusos, especialmente, mas nao
restritos aos relativos ao meio ambiente e patrimonio cultural;

g) Prestar servicos juridicos, por intermédio de advogado e/ou sociedade de advogado, para
orientar e defender o meio ambiente e os direitos dos povos, comunidades e organizacGes da
sociedade;

h) Assessorar e prestar servigos de consultoria em planejamento, avaliagao e execugdo de
projetos a organizag¢des publicas e privadas;

i) Firmar convénios, contratos, , acordo de cooperagdo, termo de colaboragdo e termo de
fomento, dentre outros, para a execucdo de seus projetos e/ou prestacdo de servicos a outras
instituicGes publicas e privadas e/ou terceiros;

i) Realizar, organizar, promover ou participar de eventos culturais como debates,
conferéncias, seminarios, cursos e congressos;

k) Realizar e promover intercambio com outras entidades para a defesa comum do
patrimonio ambiental e cultural e dos direitos dos povos, com especial énfase na América Latina;
) Promover estudos de direito comparado, bem como estudos antropoldgicos, geograficos,
biolégicos, ecolégicos, socioldgicos, sociodemograficos e outros dos demais campos do saber
humano correlatos com suas diversas atividades;

m) Promover, organizar, produzir, divulgar e participar de eventos e campanhas nacionais e
internacionais de apoio e defesa do patrimonio ambiental e cultural e dos direitos dos povos;

n) Executar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural, voltados, sobretudo, a promogao
do desenvolvimento social e econémico ambientalmente sustentavel;

o) Constituir e administrar fundo(s) patrimonial(is) de sustentabilidade de longo prazo com
o objetivo de garantir a perenidade do ISA, cujos recursos poderao ser utilizados para promover o
seu objetivo social, garantir a sua sustentabilidade financeira e financiar suas atividades, de acordo
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com politicas internas aprovadas para regular o(s) seu(s) funcionamento(s);

p) Promover e apoiar, técnica e financeiramente, inclusive por meio da concessao de bolsas,
a realizacdo de pesquisas, investigacOes e atividades cientificas que tenham por objetivo a
producdo, ensino e difusdo de conhecimento que seja relevante para alcancar seus objetivos
sociais.

Paragrafo Primeiro - Na realizacdo de suas tarefas, o ISA procurard a convergéncia de
trabalhos com entidades afins, evitando-se a duplicacdo de esforgos.

Paragrafo Segundo - O ISA ndo se envolverd em questdes religiosas, politico-partidarias
ou em quaisquer outras que ndo se coadunem com seus objetivos institucionais.

Paragrafo Terceiro - E vedada a participacdo do Instituto em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Paragrafo Quarto - Na execucdo de suas atividades, programas, projetos e planos de acao,
o ISA observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia.

Paragrafo Quinto - O ISA buscard incorporar medidas que visem aumentar a diversidade
na composicao de sua governanca, guiando-se pelos critérios de equidade de género e
raca estabelecidos no Plano de Equidade Etnico-racial do ISA.

CAPITULO Il - DO QUADRO SOCIAL
SEGCAO | - DA COMPOSICAO
Art. 42 - S3o categorias de pessoas associadas que compdem o ISA:

a) Fundadoras: pessoas fisicas que participaram da Assembleia Geral de Constituicdo do ISA,
assinando a respectiva ata e comprometendo-se com as suas finalidades;

b) Efetivas: pessoas fisicas cuja atuagdo seja coerente com as finalidades deste Estatuto Social,
assim admitidas pela Assembleia Geral;

c¢) Eméritas: pessoas fisicas, necessariamente associadas fundadoras ou efetivas, que tenham
prestado relevante e destacada contribuicdo para o ISA; e

d) Curadoras: pessoas fisicas, necessariamente associadas fundadoras ou efetivas com mais de
20 (vinte) anos de vinculo associativo com o ISA, que tenham prestado relevante contribuicdo a
entidade e tenham participado ativamente do Instituto.

Paragrafo Primeiro - E condicdo para a admissdo de pessoas associadas efetivas:

i. Indicagdo de 3 (trés) outras pessoas associadas fundadoras ou efetivas; e





ii. Deliberacdo da Assembleia Geral mediante aprovacdo de ao menos 2/3 (dois tercos)
das pessoas associadas presentes.

Paragrafo Segundo - E condicdo para ingresso nas categorias de pessoas associadas
eméritas e pessoas associadas curadoras:

i. Ter prestado relevante contribuicdo ao ISA, nos termos das alineas “c” e “d” do caput
deste artigo;

ii. Indicacdo de 6 (seis) outras pessoas associadas fundadoras ou efetivas; e

iii. Deliberagdo da Assembleia Geral mediante aprovag¢do de ao menos 2/3 (dois tercos)
das pessoas associadas presentes.

Paragrafo Terceiro - E direito das pessoas associadas curadoras participar do Conselho de
Gestdo Estratégica (“CGE”) do ISA.

SECAO Il - DAS RESPONSABILIDADES, DIREITOS E DEVERES DAS PESSOAS ASSOCIADAS

Art. 52 - As pessoas associadas, independentemente da categoria, ndo respondem subsidiaria nem
solidariamente pelas obriga¢des do ISA, nem podem utilizar seus simbolos ou falar em seu nome,

salvo se expressamente autorizadas pela Diretoria Executiva.

Art. 62 - S3o direitos das pessoas associadas quites com suas obrigacdes sociais:

vi.

Tomar conhecimento dos projetos e trabalhos em desenvolvimento;

Apresentar propostas a Diretoria Executiva e ao Conselho Diretor;

Participar com direito a voz e voto das Assembleias Gerais;

Votar e ser eleita para o Conselho Diretor;

Se desligar a qualquer tempo do ISA mediante notificacdo prévia a Diretoria Executiva; e
Convocar a Assembleia Geral por meio de pedido assinado por, pelo menos, 1/5 (um

quinto) das pessoas associadas.

Art. 72 - S3o deveres das pessoas associadas:

Participar das Assembleias Gerais, sempre que convocadas;

Zelar pelo bom nome e imagem do ISA;

Empenhar-se para que os objetivos sociais do ISA sejam atingidos;
Manter atualizados seus dados cadastrais junto a Diretoria Executiva; e
Respeitar e cumprir este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — A pessoa associada que assumir cargo ou fungdo publica no ambito
dos Poderes Executivo, Legislativo ou Judiciario ficard automaticamente licenciada do ISA
e impedida de compor seus 6rgaos de governancga e de exercer os direitos previstos neste
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Estatuto Social, bem como deixard de compor os quadros da associagao enquanto
permanecer no cargo ou fungdo.

Paragrafo Segundo - Compete exclusivamente a pessoa associada licenciada informar a
Diretoria Executiva que cessaram os impedimentos previstos no paragrafo anterior e
solicitar a sua reinclusdo ao quadro de pessoas associadas.

SECAO Il - DOS REQUISITOS PARA EXCLUSAO DA PESSOA ASSOCIADA

Art. 82 - A pessoa associada estara sujeita as penalidades de adverténcia, suspensdo ou exclusdo
por justa causa, de acordo com a natureza da infragdo, por decisdo fundamentada do Conselho
Diretor, nos casos de:

i Descumprimento do presente Estatuto Social ou das decisdes dos 6rgdos de administracao
do ISA;

ii. Pratica de atos contra os objetivos sociais do ISA;

iii. Auséncia injustificada em 3 (trés) Assembleias Gerais consecutivas, Ordinarias ou
Extraordinadrias; ou

iv. Verificagdo de que deu ou recebeu vantagem econémica indevida, para si ou para outra
pessoa, em razdo de ser pessoa associada ou ocupar cargos no ISA.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese do item “iii” acima, a exclusdo por justa causa da pessoa
associada se dard pelo desinteresse e sera automatica por procedimento simplificado feito
pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo - O disposto no pardgrafo anterior ndo se aplica as pessoas associadas
que, por motivos de salde, ndao possam, de forma permanente, comparecer as
assembleias do ISA.

Art. 92 - Compete a Assembleia Geral, por deliberacdo de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) das
pessoas associadas presentes, apreciar recurso sobre a exclusdo de pessoas associadas.

Paragrafo Primeiro - Em caso de exclusdo, a pessoa associada devera ser notificada com,
pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia da reunido do Conselho Diretor que
deliberard sobre sua exclusdo para, querendo, apresentar defesa por escrito no prazo de
15 (quinze) dias, contado do recebimento da notificacdo.

Paragrafo Segundo - A pessoa associada deverd ser notificada da decisdo que julgar a
defesa para, querendo, apresentar recurso por escrito a Assembleia Geral no prazo de 15

(quinze) dias, contado do recebimento da notificagdo.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E GOVERNANGA DO ISA





Art. 10 - S3o 6rgdos de administracdo e governancga do ISA:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho Diretor;

c) Diretoria Executiva;

d) Conselho Fiscal; e

e) Conselho de Gestdo Estratégica.

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11 - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo do ISA, formada por até 70 (setenta) pessoas
associadas que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Unico - As pessoas associadas que vierem a falecer serdo indicadas como
pessoas associadas in memoriam e nao serdo contabilizadas para fins do limite de 70

(setenta) pessoas associadas indicado no caput.

Art. 12 - Compete a Assembleia Geral:

a) Deliberar e aprovar o relatério anual de atividades e as contas do ISA;

b) Opinar sobre o planejamento estratégico, o orcamento anual e o plano de trabalho do ISA,
apresentados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Diretor;

c) Eleger pessoas integrantes do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal;

d) Destituir pessoas integrantes da Diretoria, do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal;

e) Deliberar sobre a admissdo de novas pessoas associadas, bem como ingresso em
categorias especificas;

f) Deliberar sobre a exclusdo de pessoas associadas, em instancia recursal;

g) Alterar o presente Estatuto Social;

h) Deliberar sobre a dissolugao do ISA, quando for verificada a vontade das pessoas

associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de suas
finalidades sociais, bem como sobre a destinagdo de eventual patriménio liquido remanescente,
nos termos dos artigos 38 e 39 do presente Estatuto Social; e

i) Autorizar a utilizagdo do fundo de reserva financeira (“Fundo Estatutario”).

Art. 13 - A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por meio
de carta ou e-mail enviado pela Diretoria Executiva, pela pessoa Presidente do Conselho Diretor
ou por 1/5 (um quinto) das pessoas associadas, e serd realizada:

a) Ordinariamente, uma vez por ano, no primeiro semestre; e
b) Extraordinariamente, sempre que necessario.





Art. 14 - As Assembleias Gerais realizar-se-ao, preferencialmente, de maneira presencial, mas
também poderdo ocorrer virtualmente e/ou em formato hibrido (presencial e virtual), desde que
por meio de plataformas digitais que permitam a comunicacao dos presentes.

Art. 15 - A convocacgdo devera conter as seguintes informacdes:

a) Data, horario e local da Assembleia Geral, indicando o endereco se realizada de maneira
presencial ou o link de acesso se virtual; e
b) Pauta dos assuntos a serem deliberados no dia.

Art. 16 - A Assembleia Geral serd presidida pela pessoa Presidente do Conselho Diretor e
secretariada por pessoa integrante da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - Estando ausente ou impedida a pessoa Presidente do Conselho Diretor, a
Assembleia Geral serd presidida pela pessoa Vice-Presidente ou, no impedimento desta, por
pessoa integrante da Diretoria Executiva.

Art. 17 - A Assembleia Geral serd instalada em primeira convocacdo com a presenca da maioria
das pessoas associadas do ISA, e decorridos 30 (trinta) minutos da hora da convocacdo, com
qgualquer nimero das pessoas associadas presentes.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral destinada a deliberar sobre as matérias constantes
nas alineas “d”, “f”, “g” e “h” do artigo 12 somente podera ser instalada, tanto em primeira
como em segunda convocagdo, com a presenca minima de 2/3 (dois tercos) das pessoas
associadas do ISA.

Art. 18 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto da maioria simples das
pessoas associadas do ISA presentes, salvo para as decisdes referentes as alineas “c”, “d”, “e”, “f”,
“g” e “h” do artigo 12, para as quais sera necessaria a aprovacdo de 2/3 (dois tergos) das pessoas
associadas presentes.

Paragrafo Unico - Em caso de empate, a pessoa associada que presidir a mesa da
Assembleia Geral terd o voto de minerva.

SEGCAO Il - DO CONSELHO DIRETOR

Art. 19 - O Conselho Diretor, 6rgao de carater programatico e direcionamento estratégico do ISA,
é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) pessoas associadas eleitas pela
Assembleia Geral para mandato de 3 (trés) anos, permitida 1 (uma) reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - No ato da eleicdo, a Assembleia Geral designard uma pessoa
Presidente e uma pessoa Vice-Presidente dentre as pessoas integrantes do Conselho
Diretor.





Paragrafo Segundo — Constituem critérios de elegibilidade para a composi¢do do Conselho
Diretor:

i) Demonstrar notdrio compromisso com causas socioambientais; e

ii) Possuir disponibilidade para o exercicio das fun¢des inerentes ao Conselho Diretor.

Paragrafo Terceiro - A composi¢cdo do Conselho Diretor devera assegurar diversidade de
género e de raca, em conformidade com as disposi¢des do Plano de Equidade Etnico-Racial
do ISA.

Paragrafo Quarto - E vedada a cumulag3o de cargo no Conselho Diretor e a participacio
simultdnea no quadro de pessoas empregadas do ISA.

Paragrafo Quinto - O Conselho Diretor podera deliberar de forma justificada sobre a
eventual aprovacdo excepcional da prestacdo de servicos remunerados por pessoas
integrantes do Conselho Diretor ao ISA.

Paragrafo Sexto - A renovagao do Conselho Diretor sera realizada de forma faseada, de
modo que, numa eleicdo, seja renovada 1/3 (um terco) das pessoas integrantes e 2/3 (dois
tercos) na eleicdo subsequente.

Paragrafo Sétimo - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes do Conselho Diretor
permanecerdo em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso ndo seja realizada a eleicdo
e posse de suas substitutas.

Paragrafo Oitavo - Caso ocorra a extingdo do mandato por término do seu prazo, morte,
destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, a Assembleia
Geral poderd optar por se reunir, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias apds a
vacancia, para nomear nova pessoa integrante para cumprir o remanescente do mandato.

Paragrafo Nono — As pessoas integrantes do Conselho Diretor ndo serdo remuneradas
pela fungdo de pessoas conselheiras e ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigacdes do ISA.

Art. 20 - Compete ao Conselho Diretor:

a) Apreciar o relatério anual de atividades e as contas do exercicio anterior do ISA, apresentados
pela Diretoria Executiva;

b) Aprovar o planejamento estratégico, o or¢camento anual e o plano de trabalho do ISA,
apresentados pela Diretoria Executiva, assim como acompanhar sua execugao;

c) Zelar pelo cumprimento dos objetivos e das disposi¢Ges estatutdrias e regimentais do ISA, bem
como das decisGes emanadas da Assembleia Geral;





d) Nomear e, quando necessario, substituir as pessoas integrantes da Diretoria Executiva,
supervisionando suas atividades;

e) Deliberar sobre a eventual prestacdo de servicos remunerados por pessoas integrantes do
Conselho Diretor, nos termos do paragrafo quinto do artigo 19 deste Estatuto Social;

f) Autorizar a alienagdo e onerac¢do de bens imdveis sob a titularidade do ISA;

g) Deliberar sobre a aplicagdo de penalidades de adverténcia, suspensdo ou exclusdo por justa
causa as pessoas associadas, respeitado o direito de recurso a Assembleia Geral;

h) Deliberar sobre a criagao e extin¢gdo de novas unidades e filiais do ISA;

i) Aprovar o Regimento Interno e outros regulamentos e politicas do ISA;

j) Fixar a remuneracdo das pessoas integrantes da Diretoria Executiva que atuem na gestdo
executiva do ISA, nos termos do artigo 27 deste Estatuto;

k) Convocar e orientar, em parceria com a Diretoria Executiva, o CGE;

|) Zelar pela continuidade, consisténcia e integridade dos indicadores institucionais; e

m) Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — As reuniGes do Conselho Diretor serdo instaladas com a presenca de
2/3 (dois tercos) das pessoas integrantes em primeira convocagdo ou com a maioria
absoluta em segunda convocacdo, 15 (quinze) minutos apds.

Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho Diretor serdo tomadas pela maioria absoluta
de suas pessoas integrantes presentes, sendo que em caso de empate, cabe a pessoa
Presidente o voto de minerva.

Paragrafo Terceiro - Em caso de duvidas sobre os temas indicados no Artigo 20 e outros
assuntos considerados relevantes, o Conselho Diretor pode consultar as pessoas
associadas curadoras para apoio na tomada de decis3do.

Art. 21 - O Conselho Diretor reunir-se-a:

a) Ordinariamente, 3 (trés) vezes ao ano, mediante agenda de reunides anual fornecida pela
Diretoria Executiva; e

b) Extraordinariamente, sempre que necessdrio, convocado pela sua pessoa Presidente, sua
pessoa Vice-Presidente ou por 3 (trés) de suas pessoas integrantes, por escrito, com a
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo Primeiro - Participardo das reunides do Conselho Diretor as pessoas integrantes
da Diretoria Executiva, que deverao registrar as delibera¢des em ata.

Paragrafo Segundo - Poderao ser convocadas para participarem das reuniées do Conselho
Diretor outras pessoas funciondrias e colaboradoras do ISA, bem como pessoas
especialistas ou consultoras externas.





Art. 22 - Compete a pessoa Presidente do Conselho Diretor:

a) Representar o ISA politica e institucionalmente;

b) Presidir as reunides da Assembleia Geral;

c) Presidir as reunides do Conselho Diretor e dar seu voto de minerva, quando necessario; e
d) Convocar reunides extraordinarias do Conselho Diretor quando julgar necessario.

Art. 23 - Compete a pessoa Vice-Presidente do Conselho Diretor substituir a pessoa Presidente
em suas faltas e impedimentos.

SECAO il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 24 - A Diretoria Executiva é 6rgdo de administracdo do ISA, composto por 2 (duas) pessoas
Diretoras Executivas nomeadas pelo Conselho Diretor para mandato de 3 (trés) anos, permitida 1
(uma) reconducao.

Paragrafo Unico - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes da Diretoria Executiva
permanecerdo em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso ndo seja realizada a elei¢do
e posse de suas substitutas.

Art. 25 - Compete a Diretoria Executiva:

a) Representar o ISA ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

b) Administrar o ISA por meio da supervisdo e execuc¢do de fungdes administrativas, financeiras,
orcamentdrias e de planejamento;

c) Contratar pessoas fisicas ou juridicas necessdrias as atividades administrativas e técnicas do ISA,
bem como criar fungdes executivas permanentes e temporarias, compostas por um nimero
indeterminado de profissionais, fixando as atribui¢des gerais e o orgamento;

d) Aprovar a contratagdo, demissdo, transferéncia e enquadramento na politica salarial e no plano
de cargos, de pessoal técnico e funcional e outras providéncias relacionadas ao corpo funcional,
necessdrias ao cumprimento do planejamento estratégico, do or¢gamento e do plano de trabalho
do ISA;

e) Coordenar a elaboragdo e revisdo de relatdrios técnicos e financeiros dos projetos e atividades
do ISA, bem como demonstragdes contdbeis, para apresenta¢do ao Conselho Diretor;

f) Contratar auditorias externas para examinar as contas e balangos do ISA anualmente;

g) Implementar as decisGes programaticas da Assembleia Geral;

h) Elaborar o Regimento Interno e demais politicas e regulamentos do ISA;

i) Coordenar as atividades de captacdo de recursos do ISA;

j) Instituir um Comité de Conformidade para a implementacdo de Cédigo de Etica e Conduta do
ISA;

k) Nomear as pessoas Coordenadoras de Programas do ISA, mediante indicacdo do Conselho de
Gestdo Estratégica (CGE) e do Conselho de Gestdo Estratégica dos Programas (CGEP);

I) Elaborar o planejamento estratégico, o orcamento e o plano de trabalho anual do ISA, os quais
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deverdo ser apresentados ao Conselho Diretor para aprovacao; e

m) Produzir, organizar e manter atualizados os indicadores institucionais, compreendendo

informacgdes de carater quantitativo e qualitativo relacionadas as atividades e resultados do ISA,

os quais deverdo constar no Relatdrio Anual de Atividades.

Paragrafo Unico - Havendo divergéncia entre as pessoas Diretoras Executivas, caberd ao
Conselho Diretor arbitrar a decisdo final.

Art. 26 - O ISA serd representado ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, da seguinte forma:

a)

b)

Por 1 (uma) pessoa Diretora Executiva, de forma isolada:

i para atos que envolvam obrigacdes e compromissos de até RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA a partir de 2026; e

ii. em atos extrajudiciais, perante cartérios, reparticGes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista, fundagdes e entidades paraestatais;

Por 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas, conjuntamente:

i para atos que envolvam obrigacGes e compromissos de valor igual ou superior a
RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA a partir de
2026; e

ii. na assinatura de quaisquer instrumentos com o Poder Publico, com ou sem
repasse de recursos financeiros.

Paragrafo Primeiro - E admitida a outorga de procuraces com especificagdo dos poderes
conferidos para a representagao do ISA, observados os seguintes critérios:

a) assinatura conjunta de 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas, ou de 1 (uma) pessoa
Diretora Executiva e 1 (um) pessoa procuradora que tenha recebido poderes por
procuragdo outorgada por 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas;

b) outorga com reserva de poderes, sendo vedado o substabelecimento, exceto para fins
de atuagdo em processos administrativos e judiciais;

c) prazo de validade de até 2 (dois) anos, exceto para fins de atuagdo em processos
administrativos e judiciais, em que o prazo pode ser indeterminado; e

d) quando a procuracio tratar de atividades de determinado Programa ou Area do ISA,
gue a pessoa procuradora seja a respectiva Coordenadora ou integrante dessa unidade.

Paragrafo Segundo - A representacdo do ISA permite a pratica de todos os atos em direito
admitidos, incluindo, mas ndo se limitando a assinar contratos e instrumentos congéneres,
abrir, encerrar e movimentar contas bancdrias, efetuar saques, realizar transferéncias
bancarias, aplicar e resgatar aplicaces financeiras.

Art. 27 - As pessoas integrantes da Diretoria Executiva que atuarem efetivamente na gestdo
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executiva do ISA poderdao ser remuneradas, observados os limites legais, nos termos deste

Estatuto Social.

Paragrafo Unico - E vedada a distribuicdo, por qualquer forma, direta ou indireta, de
lucros, bonificagGes, dividendos ou vantagens a pessoas associadas e pessoas integrantes
dos 6rgaos de governancga e administracao do ISA.

SECAO IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 28 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo fiscalizador da administracdo contabil-financeira do ISA, sendo

composto por, no minimo, 3 (trés) pessoas integrantes eleitas pela Assembleia Geral para um

mandato de 3 (trés) anos, permitida 1 (uma) reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — As pessoas integrantes do Conselho Fiscal deverdo,
preferencialmente, possuir conhecimento académico e/ou profissional nas areas de
administracdo, financas e/ou contabilidade.

Paragrafo Segundo - Caso ocorra a extincdo do mandato por término do seu prazo, morte,
destituicdo, impedimento permanente comprovado ou rendncia expressa, a Assembleia
Geral poderd optar por se reunir, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias apds a
vacancia, para nomear nova pessoa integrante para cumprir o remanescente do mandato.

Paragrafo Terceiro - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes do Conselho Fiscal
permanecerdo em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso ndo seja realizada a eleigdo
e posse de suas substitutas.

Paragrafo Quarto - As pessoas integrantes do Conselho Fiscal ndo serdo remuneradas pela
funcdo de conselheiras e ndo respondem, soliddria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
do ISA.

Art. 29 - Compete ao Conselho Fiscal:

a)
b)
c)

Analisar os relatérios das auditorias externas e emitir parecer a Assembleia Geral;
Analisar os balangos e as demonstracGes contabeis e financeiras do ISA;
Opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contdbil, bem como sobre as

operacbes patrimoniais realizadas pelo ISA, emitindo pareceres ao Conselho Diretor e a

Assembleia Geral;

d)

Comparecer as reuniées do Conselho Diretor, a pedido deste, sempre que houver

necessidade de esclarecimentos acerca de seus pareceres.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal, quando julgar necessario, podera solicitar a Diretoria
Executiva, a contabilidade e a auditoria externa do ISA que apresentem relatdrios
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especificos, a fim de avaliar de forma independente e detalhada a sua administracao
contabil-financeira.

Art. 30 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente pelo menos 2 (duas) vezes ao ano, e
extraordinariamente sempre que necessario.

CAPITULO V - CONSELHO DE GESTAO ESTRATEGICA
Art. 31 - O Conselho de Gestdo Estratégica (“CGE”) é instancia interna de apoio ao Conselho Diretor
e a Diretoria Executiva em questdes relativas a gestao executiva e de planejamento de estratégia

institucional do ISA e de seus Programas.

Art. 32 - O CGE é composto, de forma permanente, pelas pessoas integrantes da Diretoria
Executiva e por todas as pessoas Coordenadoras de Programas e Areas.

Paragrafo Unico - E garantido o direito de participagdo das pessoas associadas curadoras
no CGE, para aquelas que manifestarem interesse.

Art. 33 - Compete ao CGE:

a) Liderar a elaboracdo do planejamento estratégico anual do ISA junto a Diretoria Executiva;
b) Avaliar as acGes dos Programas de forma a assegurar sinergia, coeréncia e articulagdo com
os temas estratégicos para o ISA e propor mudancas quando necessario;

c) Realizar a revisdao periddica do orgamento anual, com o objetivo de assegurar as
prioridades e a sustentabilidade financeira institucional ao longo do exercicio social;

d) Auxiliar nas deliberagdes sobre novos projetos e perfil dos financiamentos;

e) Subsidiar o Conselho Diretor naquilo que for necessario e/ou demandado;

f) Contribuir com decisGes relativas a parcerias institucionais do ISA;

g) Contribuir com o melhoramento continuo da gestdo institucional; e

h) Zelar para que a visdao de futuro do ISA seja compativel com a missdo institucional e

desafios da cultura organizacional.

Art. 34 - O CGE reunir-se-a:

a) Ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano, mediante agenda de reunides anual fornecida
pela Diretoria Executiva; e

b) Extraordinariamente, sempre que necessario, convocado por qualquer pessoa integrante

da Diretoria Executiva, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo Primeiro - A participacdo das pessoas integrantes permanentes é obrigatéria
nas reunides do CGE.

13





Paragrafo Segundo — As pessoas integrantes permanentes do CGE envidardo esforgos para
assegurar que pelo menos 01 (uma) das 04 (quatro) reunides ordindrias anuais seja
realizada no formato presencial.

Paragrafo Terceiro - Poderdo ser convocados para participarem das reunides do CGE
outras pessoas funciondrias e colaboradoras do ISA, bem como pessoas especialistas ou
consultoras externas.

Paragrafo Quarto - As reunides do CGE serdo registradas em atas que serdo arquivadas
internamente e encaminhadas ao Conselho Diretor.

CAPITULO VI - DO PATRIMf)NIO, DAS FONTES DE RECEITA E DAS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS
Art. 35 - O exercicio financeiro do ISA encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano.
Art. 36 - A prestacdo de contas do ISA observara:

i Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

ii. A publicidade dos relatérios periédicos de atividades e demonstracdes
contabeis/financeiras do ISA, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social,
incluindo certiddes negativas de débitos junto a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os
a disposicdo para anadlise de qualquer cidadao;

iii. A realizacdo de auditoria, inclusive por pessoas auditoras externas independentes, se
necessario; e

iv. O estabelecido no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal, quando aplicavel,
para recursos e bens de origem publica.

Art. 37 - O patrimbnio do ISA é constituido por bens e valores obtidos por intermédio de:

a) Contribuigdo voluntaria das pessoas associadas;

b) Doacgdes de bens, valores, direitos e/ou resultados de patrocinio de pessoas juridicas ou
fisicas, nacionais ou estrangeiras;

c) Campanhas de arrecadag¢ado e doagdes voluntdrias de pessoas fisicas;

d) Subvencbes que, eventualmente, |he sejam destinadas pelo Poder Publico;

e) Bens que, a qualquer titulo, venha a adquirir;

f) Rendas originarias de seus bens e projetos;

g) Bens de outras instituicdes ou fundacbes congéneres que venham a ser extintas e que lhe
sejam atribuidos;

h) DotacOes a ele destinadas;

i) Recursos financeiros provenientes de venda de publica¢des, edi¢des, filmes, videos e

outros bens e produtos produzidos pelo Instituto ou nao;
j) Receita proveniente dos contratos, convénios e outros instrumentos congéneres, para a
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execucdo de seus projetos e/ou de prestacdo de servicos a terceiros;

k) Rendimentos financeiros, inclusive oriundos de fundos patrimoniais ou de reserva do ISA;
e
1) Rendas eventuais.

Paragrafo Primeiro - O ISA ndo podera receber qualquer tipo de doag¢do ou subvengao
gue possa comprometer sua independéncia ou autonomia perante as eventuais pessoas
donatdrias ou subventoras, e que sejam oriundas de dreas contrarias a sua finalidade
social.

Paragrafo Segundo - O ISA poder] instituir fundos patrimoniais ou fundos de reserva,
vinculados a Programas especificos ou ndo, devendo ser assegurados elevados padrdes de
transparéncia, governanca institucional, comunicacdo e responsabilidade na sua gestao.

Paragrafo Terceiro - O ISA manterd um fundo de reserva financeira (“Fundo Estatutario”),
a ser utilizado em situagBes excepcionais, mediante aprovacgdo expressa da Assembleia
Geral.

Paragrafo Quarto — O ISA mantera um fundo patrimonial (“Fundo Legado ISA”), cuja
governanca é estabelecida em politica prdpria aprovada pelo Conselho Diretor.

Paragrafo Quinto — O ISA podera manter outros fundos, cuja governanca é estabelecida
pelo Regimento Interno do ISA e/ou em politicas préprias aprovadas pelo Conselho
Diretor.

CAPITULO VI - DA DISSOLUGAO DO ISA

Art. 38 - O ISA extinguir-se-a por decisdo da Assembleia Geral, apds ouvidos os outros érgaos da
entidade, na hipdtese em que for verificada a vontade das pessoas associadas ou qualquer causa
gue impossibilite de forma definitiva o cumprimento de suas finalidades sociais.

Paragrafo Unico - A decisdo da dissolugdo do ISA sé poderd ser tomada por 2/3 (dois
tercos) das pessoas associadas presentes, nos termos do artigo 12 deste Estatuto Social.

Art. 39 - Em caso de dissolugdo do ISA, eventual patrimonio liquido remanescente serd transferido
aorganizagdo ou organizagdes da sociedade civil de interesse publico de propdsitos assemelhados,
que preencham os requisitos da Lei n? 13.019/2014, conforme decisdo tomada em Assembleia
Geral.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 40 - Tendo em vista a disposi¢do do artigo 19, paragrafo quinto, acerca da renovacgao faseada
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do Conselho Diretor, a Assembleia Geral Ordinaria de 2026 devera eleger, excepcionalmente,

integrantes do Conselho Diretor para mandatos de 2 (dois), 3 (trés) e 4 (quatro) anos.
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CONVOCATORIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

Prezadas e Prezados,

Pela presente, convocamos todos(as) os(as) associados(as) a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria do Instituto Socioambiental a ser realizada no dia 24 de outubro de 2025 (6 feira), das
14:00h as 16:00h, sendo instalada em primeira convocagao as 14:00h e em segunda convocagao as
14:30h, no formato virtual.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta convocatéria e confirmar presenga até o
dia 17/10/2025. Para tirar alguma duvida, favor entrar em contato pelo e-mail
claraandrade@socioambiental.org.

Caso nao seja possivel sua participa¢ao, lembramos que ¢é necessario o envio de justificativa, nos termos
de nosso Estatuto Social.

Pauta da Assembleia:
- Aprovacao das alteragoes estatutarias
- Informes gerais e outros assuntos de interesse social

Link para conexao: https://isa.to/460UMFg
ID da reuniao: 850 4548 9433
Senha: 491904

Contamos com sua valiosa participagao.

Sdo Paulo, 22 de setembro de 2025.
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Lista de Presenga - Assembleia Geral Extraordinaria

No dia 24 de outubro de 2025, as 14h30, nos termos do Estatuto Social vigente, na Plataforma Zoom

por meio do link:

https://us02web.zoom.us/1/85045489433?pwd=hVMfet7glXltbzzcalivIytniQiM2U.1.

Participaram da Assembleia as pessoas associadas conforme Lista de Presenca abaixo discriminada:

Adriana Ramos
Aloisio Cabalzar
Ana Valéria Aratjo
André Villas Boas
Caio Magri

Cristina Adams
Deborah Lima
Isabelle Vidal

José Eli da Veiga
Kelly Santos

Ledo Renato Pinto Serva Neto
Marcelo Hercowitz
Marcelo Salazar
Marcio Santilli

Maria Inés Zanchetta
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Silvia Melo Futada
Tony Gross
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INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
CNPJ n° 00.081.906/0001-88

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
24 DE OUTUBRO DE 2025

TERMO DE POSSE

Os signatarios do presente Termo de Posse aceitam os cargos de Diretores Executivos
do INSTITUTO SOCOAMBIENTAL e se comprometem a exercer as suas fungdes, nos
termos da lei e do Estatuto Social, pelo periodo de 3 (trés) anos, ou seja, até 24 de
outubro de 2028.

Neste ato, declaram nao haver impedimento legal ou conflito de interesses para o
exercicio dos cargos e se comprometem a informar prontamente ao INSTITUTO
SOCOAMBIENTAL caso venha a surgir impedimento ou conflito que possa

comprometer o exercicio das suas atribui¢cdes estatutarias.

Por fim, os eleitos e empossados manifestam ter ciéncia de que o INSTITUTO
SOCOAMBIENTAL realizara o tratamento dos seus dados pessoais nos termos
requeridos pela legislacdo e demais atos normativos vigentes para fins de registro e
guarda da ata de Assembleia Geral de elei¢ado e declaragdes de conformidade exigidas

por entes publicos e parceiros.

Sao Paulo, 24 de outubro de 2025.

NOME ASSINATURA

adriana@socioambiental.ora

Adriana de Carvalho Barbosa Ramos,
brasileira, casada, jornalista, RG

3498289 - PC/DF, CPF 851.525.877-34,

Praca Dom José Gaspar, 134 — 12°

andar, CEP 01047-912, Centro Histérico
de Sao Paulo, SP.
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0 LISTA DE ASSINANTES
A\ ADRIANA DE CARVALHO BARBOSA RAMOS BARRETTO:85152587734 - 04/05/2026 16:49 (BRT) %J)
A\RODRIGO GRAVINA PRATES JUNQUEIRA - 06/05/2026 19:50 (BRT) HJ)
A\PAULA RACCANELLO STORT0:29567962839 - 08/05/2026 10:19 (BRT) \J)

A\LAIS VANESSA CARVALHO DE FIGUEIREDO LOPES:56309465368 - 08/05/2026 10:24 (BRT) ir
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