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formalmente eleitos e empossados como Diretores Executivos pelos membros 

do Conselho Diretor presentes, para cumprir mandato de 3 (três) anos, em 

conformidade com a Seção III do novo Estatuto Social. 

 

VII. Encerramento: Por fim, o Presidente encerrou os trabalhos, agradecendo a presença 

de todos os associados e das advogadas Paula Raccanello Storto e Laís Vanessa 

Carvalho de Figueirêdo Lopes, sócias de SBSA Advogados, que auxiliaram o ISA 

durante todo o processo de alteração do Estatuto Social. 

 

 

 

 

______________________________ 
Márcio José Brando Santilli  
Presidente da Assembleia 

_______________________________ 
Adriana de Carvalho Barbosa Ramos  

Secretária da Assembleia 
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ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL 
 

Fundado em 22/04/1994 

 

(Aprovado na Assembleia Geral Extraordinária de 24/10/2025) 

 

CAPÍTULO I - DENOMINAÇÃO, NATUREZA JURÍDICA, ENDEREÇO E TEMPO DE DURAÇÃO 

 

Art. 1º - O Instituto Socioambiental (“ISA” ou “Instituto”) é uma associação privada sem fins 

lucrativos, com prazo de duração indeterminado, sem vinculação político-partidária nem distinção 

de credo, raça, etnia, classe, orientação sexual e gênero, com sede e foro na Praça Dom José 

Gaspar, 134, Conjuntos 121, 122, 123 e 124, República, São Paulo/SP, CEP 01047-912, podendo 

ser criadas outras unidades e filiais quando e onde se fizerem necessárias, mediante decisão do 

Conselho Diretor. 

 

CAPÍTULO II - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E ATIVIDADES 

 

Art. 2º - O ISA é tem finalidades de relevância pública e social, entre elas: 

 

a) Promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio 

ambiente, ao patrimônio cultural, aos direitos humanos e dos povos indígenas, quilombolas e 

populações tradicionais; 

b) Estimular o desenvolvimento socioeconômico através da garantia do acesso e gestão 

democráticos e ecologicamente sustentáveis dos recursos naturais, com a manutenção da 

diversidade cultural e biológica, para as presentes e futuras gerações; 

c) Promover, realizar e divulgar pesquisas, estudos e informações, organizar documentação 

e desenvolver projetos aplicados à defesa do meio ambiente, do patrimônio cultural e dos direitos 

humanos e dos povos, especialmente dos povos indígenas, quilombolas e populações tradicionais; 

d) Promover a equidade e diversidade de gênero, raça e etnia; 

e) Promover o intercâmbio com outras organizações e entidades nacionais e internacionais 

para a defesa do patrimônio ambiental, cultural e dos povos, em especial na América Latina e 

Caribe, e para a realização de estudos e pesquisas em diversas áreas do saber, relativa às suas 

atividades; 

f) Divulgar por quaisquer meios as informações e conhecimentos produzidos por si ou por 

terceiros e correlatos às suas atividades; 

g) Estimular o aperfeiçoamento e o cumprimento de legislação que instrumentalize a 

consecução dos presentes objetivos; 

h) Estimular e realizar estudos de caráter preventivo e participativo para combater a 

degradação ambiental e social, em todas as suas manifestações, inclusive estudos de impacto 

ambiental decorrentes das atividades antrópicas; 

i) Apoiar a melhoria das condições de vida, saúde, segurança, alimentação, acesso à terra e 
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não-discriminação, bem como a consolidação, no seio da sociedade brasileira, dos direitos civis, 

políticos, econômicos, sociais e culturais dos povos indígenas, quilombolas e populações 

tradicionais. 

 

Art. 3º - No cumprimento de seus objetivos sociais, o ISA poderá, por si ou em cooperação com 

terceiros, realizar as seguintes atividades, dentre outras: 

 

a) Organizar serviços de documentação e informação; 

b) Produzir, publicar, editar, distribuir e divulgar livros, revistas, vídeos, filmes, fotos, fitas, 

discos, discos magnéticos ou óticos, sites, materiais diversos, exposições e programas de 

radiodifusão, entre outros; 

c) Realizar prospecção, gravação, edição e divulgação de imagens, músicas e depoimentos 

relacionados com suas diversas atividades; 

d) Documentar, por todos os meios, suas diversas atividades, assim como os fatos e situações 

que tiverem relação com suas finalidades; 

e) Distribuir e vender produtos e materiais do próprio ISA ou de terceiros, respeitada a 

finalidade social do Instituto; 

f) Promover ação civil pública e outras iniciativas judiciais com a finalidade de defender os 

direitos humanos, bem como bens e direitos sociais, coletivos ou difusos, especialmente, mas não 

restritos aos relativos ao meio ambiente e patrimônio cultural; 

g) Prestar serviços jurídicos, por intermédio de advogado e/ou sociedade de advogado, para 

orientar e defender o meio ambiente e os direitos dos povos, comunidades e organizações da 

sociedade; 

h) Assessorar e prestar serviços de consultoria em planejamento, avaliação e execução de 

projetos a organizações públicas e privadas; 

i) Firmar convênios, contratos, , acordo de cooperação, termo de colaboração e termo de 

fomento, dentre outros, para a execução de seus projetos e/ou prestação de serviços a outras 

instituições públicas e privadas e/ou terceiros; 

j) Realizar, organizar, promover ou participar de eventos culturais como debates, 

conferências, seminários, cursos e congressos; 

k) Realizar e promover intercâmbio com outras entidades para a defesa comum do 

patrimônio ambiental e cultural e dos direitos dos povos, com especial ênfase na América Latina; 

l) Promover estudos de direito comparado, bem como estudos antropológicos, geográficos, 

biológicos, ecológicos, sociológicos, sociodemográficos e outros dos demais campos do saber 

humano correlatos com suas diversas atividades; 

m) Promover, organizar, produzir, divulgar e participar de eventos e campanhas nacionais e 

internacionais de apoio e defesa do patrimônio ambiental e cultural e dos direitos dos povos; 

n) Executar serviços de assistência técnica e extensão rural, voltados, sobretudo, à promoção 

do desenvolvimento social e econômico ambientalmente sustentável; 

o) Constituir e administrar fundo(s) patrimonial(is) de sustentabilidade de longo prazo com 

o objetivo de garantir a perenidade do ISA, cujos recursos poderão ser utilizados para promover o 

seu objetivo social, garantir a sua sustentabilidade financeira e financiar suas atividades, de acordo 



Oficial

R$ 321,26

Estado

R$ 91,34

Secretaria Fazenda

R$ 62,66

Reg. Civil

R$ 16,90

T. Justiça

R$ 22,07

M. Público

R$ 15,52

ISS

R$ 6,73

Total

R$ 536,48

Página

000009/000031

Registro Nº

814.753

26/05/2026

Protocolo nº 958.622 de 08/05/2026 às 11:25:43h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 814.753 em 26/05/2026 e averbado no registro nº 806.317 neste 3º Oficial de
Registro Civil  de  Pessoas Jurídicas da  Comarca de São Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Maicon  Carvalho  dos
Santos - Escrevente.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

            

3  

com políticas internas aprovadas para regular o(s) seu(s) funcionamento(s); 

p) Promover e apoiar, técnica e financeiramente, inclusive por meio da concessão de bolsas, 

a realização de pesquisas, investigações e atividades científicas que tenham por objetivo a 

produção, ensino e difusão de conhecimento que seja relevante para alcançar seus objetivos 

sociais. 

 

Parágrafo Primeiro - Na realização de suas tarefas, o ISA procurará a convergência de 

trabalhos com entidades afins, evitando-se a duplicação de esforços. 

 

Parágrafo Segundo - O ISA não se envolverá em questões religiosas, político-partidárias 

ou em quaisquer outras que não se coadunem com seus objetivos institucionais. 

 

Parágrafo Terceiro - É vedada a participação do Instituto em campanhas de interesse 

político-partidário ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas. 

 

Parágrafo Quarto - Na execução de suas atividades, programas, projetos e planos de ação, 

o ISA observará os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 

economicidade, eficiência e eficácia. 

 

Parágrafo Quinto - O ISA buscará incorporar medidas que visem aumentar a diversidade 

na composição de sua governança, guiando-se pelos critérios de equidade de gênero e 

raça estabelecidos no Plano de Equidade Étnico-racial do ISA. 

 

CAPÍTULO III - DO QUADRO SOCIAL 

 

SEÇÃO I - DA COMPOSIÇÃO 

 

Art. 4º - São categorias de pessoas associadas que compõem o ISA: 

 

a) Fundadoras: pessoas físicas que participaram da Assembleia Geral de Constituição do ISA, 

assinando a respectiva ata e comprometendo-se com as suas finalidades; 

b) Efetivas: pessoas físicas cuja atuação seja coerente com as finalidades deste Estatuto Social, 

assim admitidas pela Assembleia Geral;  

c) Eméritas: pessoas físicas, necessariamente associadas fundadoras ou efetivas, que tenham 

prestado relevante e destacada contribuição para o ISA; e 

d) Curadoras: pessoas físicas, necessariamente associadas fundadoras ou efetivas com mais de 

20 (vinte) anos de vínculo associativo com o ISA, que tenham prestado relevante contribuição à 

entidade e tenham participado ativamente do Instituto. 

 

Parágrafo Primeiro - É condição para a admissão de pessoas associadas efetivas: 

 

i. Indicação de 3 (três) outras pessoas associadas fundadoras ou efetivas; e 
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ii. Deliberação da Assembleia Geral mediante aprovação de ao menos 2/3 (dois terços) 

das pessoas associadas presentes. 

 

Parágrafo Segundo - É condição para ingresso nas categorias de pessoas associadas 

eméritas e pessoas associadas curadoras: 

 

i. Ter prestado relevante contribuição ao ISA, nos termos das alíneas “c” e “d” do caput 

deste artigo; 

ii. Indicação de 6 (seis) outras pessoas associadas fundadoras ou efetivas; e 

iii. Deliberação da Assembleia Geral mediante aprovação de ao menos 2/3 (dois terços) 

das pessoas associadas presentes. 

 

Parágrafo Terceiro - É direito das pessoas associadas curadoras participar do Conselho de 

Gestão Estratégica (“CGE”) do ISA. 

 

SEÇÃO II - DAS RESPONSABILIDADES, DIREITOS E DEVERES DAS PESSOAS ASSOCIADAS 

 

Art. 5º - As pessoas associadas, independentemente da categoria, não respondem subsidiária nem 

solidariamente pelas obrigações do ISA, nem podem utilizar seus símbolos ou falar em seu nome, 

salvo se expressamente autorizadas pela Diretoria Executiva. 

 

Art. 6º - São direitos das pessoas associadas quites com suas obrigações sociais: 

 

i. Tomar conhecimento dos projetos e trabalhos em desenvolvimento; 

ii. Apresentar propostas à Diretoria Executiva e ao Conselho Diretor;  

iii. Participar com direito a voz e voto das Assembleias Gerais; 

iv. Votar e ser eleita para o Conselho Diretor; 

v. Se desligar a qualquer tempo do ISA mediante notificação prévia à Diretoria Executiva; e 

vi. Convocar a Assembleia Geral por meio de pedido assinado por, pelo menos, 1/5 (um 

quinto) das pessoas associadas. 

 

Art. 7º - São deveres das pessoas associadas:  

 

i. Participar das Assembleias Gerais, sempre que convocadas; 

ii. Zelar pelo bom nome e imagem do ISA;  

iii. Empenhar-se para que os objetivos sociais do ISA sejam atingidos;  

iv. Manter atualizados seus dados cadastrais junto à Diretoria Executiva; e 

v. Respeitar e cumprir este Estatuto Social.  

 

Parágrafo Primeiro – A pessoa associada que assumir cargo ou função pública no âmbito 

dos Poderes Executivo, Legislativo ou Judiciário ficará automaticamente licenciada do ISA 

e impedida de compor seus órgãos de governança e de exercer os direitos previstos neste 
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Estatuto Social, bem como deixará de compor os quadros da associação enquanto 

permanecer no cargo ou função. 

 

Parágrafo Segundo - Compete exclusivamente à pessoa associada licenciada informar à 

Diretoria Executiva que cessaram os impedimentos previstos no parágrafo anterior e 

solicitar a sua reinclusão ao quadro de pessoas associadas. 

 

SEÇÃO III – DOS REQUISITOS PARA EXCLUSÃO DA PESSOA ASSOCIADA 

 

Art. 8º - A pessoa associada estará sujeita às penalidades de advertência, suspensão ou exclusão 

por justa causa, de acordo com a natureza da infração, por decisão fundamentada do Conselho 

Diretor, nos casos de: 

 

i. Descumprimento do presente Estatuto Social ou das decisões dos órgãos de administração 

do ISA; 

ii. Prática de atos contra os objetivos sociais do ISA;  

iii. Ausência injustificada em 3 (três) Assembleias Gerais consecutivas, Ordinárias ou 

Extraordinárias; ou 

iv. Verificação de que deu ou recebeu vantagem econômica indevida, para si ou para outra 

pessoa, em razão de ser pessoa associada ou ocupar cargos no ISA. 

 

Parágrafo Primeiro - Na hipótese do item “iii” acima, a exclusão por justa causa da pessoa 

associada se dará pelo desinteresse e será automática por procedimento simplificado feito 

pela Diretoria Executiva.  

 

Parágrafo Segundo - O disposto no parágrafo anterior não se aplica às pessoas associadas 

que, por motivos de saúde, não possam, de forma permanente, comparecer às 

assembleias do ISA. 

 

Art. 9º - Compete à Assembleia Geral, por deliberação de, pelo menos, 2/3 (dois terços) das 

pessoas associadas presentes, apreciar recurso sobre a exclusão de pessoas associadas.  

 

Parágrafo Primeiro - Em caso de exclusão, a pessoa associada deverá ser notificada com, 

pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedência da reunião do Conselho Diretor que 

deliberará sobre sua exclusão para, querendo, apresentar defesa por escrito no prazo de 

15 (quinze) dias, contado do recebimento da notificação. 

 

Parágrafo Segundo - A pessoa associada deverá ser notificada da decisão que julgar a 

defesa para, querendo, apresentar recurso por escrito à Assembleia Geral no prazo de 15 

(quinze) dias, contado do recebimento da notificação. 

 

CAPÍTULO IV - DOS ÓRGÃOS DE ADMINISTRAÇÃO E GOVERNANÇA DO ISA 
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Art. 10 - São órgãos de administração e governança do ISA: 

 

a) Assembleia Geral; 

b) Conselho Diretor; 

c) Diretoria Executiva;  

d) Conselho Fiscal; e 

e) Conselho de Gestão Estratégica. 

 

SEÇÃO I - DA ASSEMBLEIA GERAL 

 

Art. 11 - A Assembleia Geral é o órgão máximo do ISA, formada por até 70 (setenta) pessoas 

associadas que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutários. 

 

Parágrafo Único - As pessoas associadas que vierem a falecer serão indicadas como 

pessoas associadas in memoriam e não serão contabilizadas para fins do limite de 70 

(setenta) pessoas associadas indicado no caput. 

 

Art. 12 - Compete à Assembleia Geral: 

 

a) Deliberar e aprovar o relatório anual de atividades e as contas do ISA; 

b) Opinar sobre o planejamento estratégico, o orçamento anual e o plano de trabalho do ISA, 

apresentados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Diretor; 

c) Eleger pessoas integrantes do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal; 

d) Destituir pessoas integrantes da Diretoria, do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal; 

e) Deliberar sobre a admissão de novas pessoas associadas, bem como ingresso em 

categorias específicas;  

f) Deliberar sobre a exclusão de pessoas associadas, em instância recursal;  

g) Alterar o presente Estatuto Social;  

h) Deliberar sobre a dissolução do ISA, quando for verificada a vontade das pessoas 

associadas ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de suas 

finalidades sociais, bem como sobre a destinação de eventual patrimônio líquido remanescente, 

nos termos dos artigos 38 e 39 do presente Estatuto Social; e 

i) Autorizar a utilização do fundo de reserva financeira (“Fundo Estatutário”). 

 

Art. 13 - A Assembleia Geral será convocada com a antecedência mínima de 10 (dez) dias, por meio 

de carta ou e-mail enviado pela Diretoria Executiva, pela pessoa Presidente do Conselho Diretor 

ou por 1/5 (um quinto) das pessoas associadas, e será realizada: 

 

a) Ordinariamente, uma vez por ano, no primeiro semestre; e 

b)  Extraordinariamente, sempre que necessário. 
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Art. 14 - As Assembleias Gerais realizar-se-ão, preferencialmente, de maneira presencial, mas 

também poderão ocorrer virtualmente e/ou em formato híbrido (presencial e virtual), desde que 

por meio de plataformas digitais que permitam a comunicação dos presentes. 

 

Art. 15 - A convocação deverá conter as seguintes informações: 

 

a) Data, horário e local da Assembleia Geral, indicando o endereço se realizada de maneira 

presencial ou o link de acesso se virtual; e 

b) Pauta dos assuntos a serem deliberados no dia. 

 

Art. 16 - A Assembleia Geral será presidida pela pessoa Presidente do Conselho Diretor e 

secretariada por pessoa integrante da Diretoria Executiva. 

Parágrafo Único - Estando ausente ou impedida a pessoa Presidente do Conselho Diretor, a 

Assembleia Geral será presidida pela pessoa Vice-Presidente ou, no impedimento desta, por 

pessoa integrante da Diretoria Executiva. 

 

Art. 17 - A Assembleia Geral será instalada em primeira convocação com a presença da maioria 

das pessoas associadas do ISA, e decorridos 30 (trinta) minutos da hora da convocação, com 

qualquer número das pessoas associadas presentes. 

 

Parágrafo Único - A Assembleia Geral destinada a deliberar sobre as matérias constantes 

nas alíneas “d”, “f”, “g” e “h” do artigo 12 somente poderá ser instalada, tanto em primeira 

como em segunda convocação, com a presença mínima de 2/3 (dois terços) das pessoas 

associadas do ISA. 

 

Art. 18 - As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas pelo voto da maioria simples das 

pessoas associadas do ISA presentes, salvo para as decisões referentes às alíneas “c”, “d”, “e”, “f”, 

“g” e “h” do artigo 12, para as quais será necessária a aprovação de 2/3 (dois terços) das pessoas 

associadas presentes. 

 

Parágrafo Único - Em caso de empate, a pessoa associada que presidir a mesa da 

Assembleia Geral terá o voto de minerva. 

 

SEÇÃO II - DO CONSELHO DIRETOR 

 

Art. 19 - O Conselho Diretor, órgão de caráter programático e direcionamento estratégico do ISA, 

é composto por, no mínimo, 5 (cinco) e, no máximo, 7 (sete) pessoas associadas eleitas pela 

Assembleia Geral para mandato de 3 (três) anos, permitida 1 (uma) reeleição. 

 

Parágrafo Primeiro - No ato da eleição, a Assembleia Geral designará uma pessoa 

Presidente e uma pessoa Vice-Presidente dentre as pessoas integrantes do Conselho 

Diretor. 
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Parágrafo Segundo – Constituem critérios de elegibilidade para a composição do Conselho 

Diretor:  

i) Demonstrar notório compromisso com causas socioambientais; e  

ii) Possuir disponibilidade para o exercício das funções inerentes ao Conselho Diretor.  

 

Parágrafo Terceiro - A composição do Conselho Diretor deverá assegurar diversidade de 

gênero e de raça, em conformidade com as disposições do Plano de Equidade Étnico-Racial 

do ISA. 

 

Parágrafo Quarto - É vedada a cumulação de cargo no Conselho Diretor e a participação 

simultânea no quadro de pessoas empregadas do ISA.  

 

Parágrafo Quinto - O Conselho Diretor poderá deliberar de forma justificada sobre a 

eventual aprovação excepcional da prestação de serviços remunerados por pessoas 

integrantes do Conselho Diretor ao ISA. 

 

Parágrafo Sexto - A renovação do Conselho Diretor será realizada de forma faseada, de 

modo que, numa eleição, seja renovada 1/3 (um terço) das pessoas integrantes e 2/3 (dois 

terços) na eleição subsequente. 

 

Parágrafo Sétimo - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes do Conselho Diretor 

permanecerão em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso não seja realizada a eleição 

e posse de suas substitutas. 

 

Parágrafo Oitavo - Caso ocorra a extinção do mandato por término do seu prazo, morte, 

destituição, impedimento permanente comprovado ou renúncia expressa, a Assembleia 

Geral poderá optar por se reunir, no prazo máximo de 180 (cento e oitenta) dias após a 

vacância, para nomear nova pessoa integrante para cumprir o remanescente do mandato. 

 

Parágrafo Nono – As pessoas integrantes do Conselho Diretor não serão remuneradas 

pela função de pessoas conselheiras e não respondem, solidária ou subsidiariamente, 

pelas obrigações do ISA. 

 

Art. 20 - Compete ao Conselho Diretor: 

 

a) Apreciar o relatório anual de atividades e as contas do exercício anterior do ISA, apresentados 

pela Diretoria Executiva; 

b) Aprovar o planejamento estratégico, o orçamento anual e o plano de trabalho do ISA, 

apresentados pela Diretoria Executiva, assim como acompanhar sua execução; 

c) Zelar pelo cumprimento dos objetivos e das disposições estatutárias e regimentais do ISA, bem 

como das decisões emanadas da Assembleia Geral; 
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d) Nomear e, quando necessário, substituir as pessoas integrantes da Diretoria Executiva, 

supervisionando suas atividades;  

e) Deliberar sobre a eventual prestação de serviços remunerados por pessoas integrantes do 

Conselho Diretor, nos termos do parágrafo quinto do artigo 19 deste Estatuto Social; 

f) Autorizar a alienação e oneração de bens imóveis sob a titularidade do ISA; 
g) Deliberar sobre a aplicação de penalidades de advertência, suspensão ou exclusão por justa 

causa às pessoas associadas, respeitado o direito de recurso à Assembleia Geral; 

h) Deliberar sobre a criação e extinção de novas unidades e filiais do ISA; 
i) Aprovar o Regimento Interno e outros regulamentos e políticas do ISA; 
j) Fixar a remuneração das pessoas integrantes da Diretoria Executiva que atuem na gestão 

executiva do ISA, nos termos do artigo 27 deste Estatuto;  

k) Convocar e orientar, em parceria com a Diretoria Executiva, o CGE;  

l) Zelar pela continuidade, consistência e integridade dos indicadores institucionais; e 

m) Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social. 

 

Parágrafo Primeiro �t As reuniões do Conselho Diretor serão instaladas com a presença de 

2/3 (dois terços) das pessoas integrantes em primeira convocação ou com a maioria 

absoluta em segunda convocação, 15 (quinze) minutos após. 

 

Parágrafo Segundo - As decisões do Conselho Diretor serão tomadas pela maioria absoluta 

de suas pessoas integrantes presentes, sendo que em caso de empate, cabe à pessoa 

Presidente o voto de minerva. 

 

Parágrafo Terceiro - Em caso de dúvidas sobre os temas indicados no Artigo 20 e outros 

assuntos considerados relevantes, o Conselho Diretor pode consultar as pessoas 

associadas curadoras para apoio na tomada de decisão. 

 

Art. 21 - O Conselho Diretor reunir-se-á: 

 

a) Ordinariamente, 3 (três) vezes ao ano, mediante agenda de reuniões anual fornecida pela 

Diretoria Executiva; e 

b) Extraordinariamente, sempre que necessário, convocado pela sua pessoa Presidente, sua 

pessoa Vice-Presidente ou por 3 (três) de suas pessoas integrantes, por escrito, com a 

antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas. 

 
Parágrafo Primeiro - Participarão das reuniões do Conselho Diretor as pessoas integrantes 

da Diretoria Executiva, que deverão registrar as deliberações em ata. 

 

Parágrafo Segundo - Poderão ser convocadas para participarem das reuniões do Conselho 

Diretor outras pessoas funcionárias e colaboradoras do ISA, bem como pessoas 

especialistas ou consultoras externas. 
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Art. 22 - Compete à pessoa Presidente do Conselho Diretor: 
a) Representar o ISA política e institucionalmente;  
b) Presidir as reuniões da Assembleia Geral; 
c) Presidir as reuniões do Conselho Diretor e dar seu voto de minerva, quando necessário; e 
d) Convocar reuniões extraordinárias do Conselho Diretor quando julgar necessário. 

 
Art. 23 - Compete à pessoa  Vice-Presidente do Conselho Diretor substituir a pessoa Presidente 
em suas faltas e impedimentos. 
 

SEÇÃO III - DA DIRETORIA EXECUTIVA 
 
Art. 24 - A Diretoria Executiva é órgão de administração do ISA, composto por 2 (duas) pessoas 
Diretoras Executivas nomeadas pelo Conselho Diretor para mandato de 3 (três) anos, permitida 1 
(uma) recondução. 
 

Parágrafo Único - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes da Diretoria Executiva 
permanecerão em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso não seja realizada a eleição 
e posse de suas substitutas. 

 
Art. 25 - Compete à Diretoria Executiva: 
 
a) Representar o ISA ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;  
b) Administrar o ISA por meio da supervisão e execução de funções administrativas, financeiras, 
orçamentárias e de planejamento; 
c) Contratar pessoas físicas ou jurídicas necessárias às atividades administrativas e técnicas do ISA, 
bem como criar funções executivas permanentes e temporárias, compostas por um número 
indeterminado de profissionais, fixando as atribuições gerais e o orçamento; 
d) Aprovar a contratação, demissão, transferência e enquadramento na política salarial e no plano 
de cargos, de pessoal técnico e funcional e outras providências relacionadas ao corpo funcional, 
necessárias ao cumprimento do planejamento estratégico, do orçamento e do plano de trabalho 
do ISA; 
e) Coordenar a elaboração e revisão de relatórios técnicos e financeiros dos projetos e atividades 
do ISA, bem como demonstrações contábeis, para apresentação ao Conselho Diretor; 
f) Contratar auditorias externas para examinar as contas e balanços do ISA anualmente; 
g) Implementar as decisões programáticas da Assembleia Geral; 
h) Elaborar o Regimento Interno e demais políticas e regulamentos do ISA; 
i) Coordenar as atividades de captação de recursos do ISA; 
j) Instituir um Comitê de Conformidade para a implementação de Código de Ética e Conduta do 
ISA; 
k) Nomear as pessoas Coordenadoras de Programas do ISA, mediante indicação do Conselho de 
Gestão Estratégica (CGE) e do Conselho de Gestão Estratégica dos Programas (CGEP); 
l) Elaborar o planejamento estratégico, o orçamento e o plano de trabalho anual do ISA, os quais 
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deverão ser apresentados ao Conselho Diretor para aprovação; e 
m) Produzir, organizar e manter atualizados os indicadores institucionais, compreendendo 
informações de caráter quantitativo e qualitativo relacionadas às atividades e resultados do ISA, 
os quais deverão constar no Relatório Anual de Atividades. 
 

Parágrafo Único - Havendo divergência entre as pessoas Diretoras Executivas, caberá ao 
Conselho Diretor arbitrar a decisão final. 
 

Art. 26 - O ISA será representado ativa e passivamente, em juízo ou fora dele, da seguinte forma: 
 

a) Por 1 (uma) pessoa Diretora Executiva, de forma isolada: 
i. para atos que envolvam obrigações e compromissos de até R$ 500.000,00 

(quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA a partir de 2026; e 
ii. em atos extrajudiciais, perante cartórios, repartições públicas ou autoridades 

federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia 
mista, fundações e entidades paraestatais; 
 

b) Por 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas, conjuntamente: 
i. para atos que envolvam obrigações e compromissos de valor igual ou superior a 

R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), atualizado anualmente pelo IPCA a partir de 
2026; e 

ii. na assinatura de quaisquer instrumentos com o Poder Público, com ou sem 
repasse de recursos financeiros. 

 
Parágrafo Primeiro - É admitida a outorga de procurações com especificação dos poderes 
conferidos para a representação do ISA, observados os seguintes critérios: 
a) assinatura conjunta de 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas, ou de 1 (uma) pessoa 
Diretora Executiva e 1 (um) pessoa procuradora que tenha recebido poderes por 
procuração outorgada por 2 (duas) pessoas Diretoras Executivas; 
b) outorga com reserva de poderes, sendo vedado o substabelecimento, exceto para fins 
de atuação em processos administrativos e judiciais; 
c) prazo de validade de até 2 (dois) anos, exceto para fins de atuação em processos 
administrativos e judiciais, em que o prazo pode ser indeterminado; e 
d) quando a procuração tratar de atividades de determinado Programa ou Área do ISA, 
que a pessoa procuradora seja a respectiva Coordenadora ou integrante dessa unidade. 
 
Parágrafo Segundo - A representação do ISA permite a prática de todos os atos em direito 
admitidos, incluindo, mas não se limitando a assinar contratos e instrumentos congêneres, 
abrir, encerrar e movimentar contas bancárias, efetuar saques, realizar transferências 
bancárias, aplicar e resgatar aplicações financeiras. 

 
Art. 27 - As pessoas integrantes da Diretoria Executiva que atuarem efetivamente na gestão 
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executiva do ISA poderão ser remuneradas, observados os limites legais, nos termos deste 
Estatuto Social. 

 
Parágrafo Único - É vedada a distribuição, por qualquer forma, direta ou indireta, de 
lucros, bonificações, dividendos ou vantagens a pessoas associadas e pessoas integrantes 
dos órgãos de governança e administração do ISA. 

 
SEÇÃO IV - DO CONSELHO FISCAL 

 
Art. 28 - O Conselho Fiscal é o órgão fiscalizador da administração contábil-financeira do ISA, sendo 
composto por, no mínimo, 3 (três) pessoas integrantes eleitas pela Assembleia Geral para um 
mandato de 3 (três) anos, permitida 1 (uma) reeleição. 
 

Parágrafo Primeiro �t As pessoas integrantes do Conselho Fiscal deverão, 
preferencialmente, possuir conhecimento acadêmico e/ou profissional nas áreas de 
administração, finanças e/ou contabilidade. 
 
Parágrafo Segundo - Caso ocorra a extinção do mandato por término do seu prazo, morte, 
destituição, impedimento permanente comprovado ou renúncia expressa, a Assembleia 
Geral poderá optar por se reunir, no prazo máximo de 180 (cento e oitenta) dias após a 
vacância, para nomear nova pessoa integrante para cumprir o remanescente do mandato. 

 
Parágrafo Terceiro - Finalizados os mandatos, as pessoas integrantes do Conselho Fiscal 
permanecerão em seus cargos por até 90 (noventa) dias, caso não seja realizada a eleição 
e posse de suas substitutas. 
 
Parágrafo Quarto - As pessoas integrantes do Conselho Fiscal não serão remuneradas pela 
função de conselheiras e não respondem, solidária ou subsidiariamente, pelas obrigações 
do ISA. 

 
Art. 29 - Compete ao Conselho Fiscal: 
 
a) Analisar os relatórios das auditorias externas e emitir parecer à Assembleia Geral; 
b) Analisar os balanços e as demonstrações contábeis e financeiras do ISA; 
c) Opinar sobre os relatórios de desempenho financeiro e contábil, bem como sobre as 
operações patrimoniais realizadas pelo ISA, emitindo pareceres ao Conselho Diretor e à 
Assembleia Geral; 
d) Comparecer às reuniões do Conselho Diretor, a pedido deste, sempre que houver 
necessidade de esclarecimentos acerca de seus pareceres. 

 
Parágrafo Único - O Conselho Fiscal, quando julgar necessário, poderá solicitar à Diretoria 
Executiva, à contabilidade e à auditoria externa do ISA que apresentem relatórios 
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específicos, a fim de avaliar de forma independente e detalhada a sua administração 
contábil-financeira. 

 
Art. 30 - O Conselho Fiscal reunir-se-á ordinariamente pelo menos 2 (duas) vezes ao ano, e 
extraordinariamente sempre que necessário. 
 

CAPÍTULO V �t CONSELHO DE GESTÃO ESTRATÉGICA 
 
Art. 31 - O C�}�v�•���o�Z�}���������'���•�š���}�����•�š�Œ���š� �P�]�������~�^��GE�_�•��é instância interna de apoio ao Conselho Diretor 
e à Diretoria Executiva em questões relativas à gestão executiva e de planejamento de estratégia 
institucional do ISA e de seus Programas. 
 
Art. 32 - O CGE é composto, de forma permanente, pelas pessoas integrantes da Diretoria 
Executiva e por todas as pessoas Coordenadoras de Programas e Áreas.  

 
Parágrafo Único - É garantido o direito de participação das pessoas associadas curadoras 
no CGE, para aquelas que manifestarem interesse. 

 
Art. 33 - Compete ao CGE: 
 
a) Liderar a elaboração do planejamento estratégico anual do ISA junto à Diretoria Executiva; 
b) Avaliar as ações dos Programas de forma a assegurar sinergia, coerência e articulação com 
os temas estratégicos para o ISA e propor mudanças quando necessário; 
c) Realizar a revisão periódica do orçamento anual, com o objetivo de assegurar as 
prioridades e a sustentabilidade financeira institucional ao longo do exercício social; 
d) Auxiliar nas deliberações sobre novos projetos e perfil dos financiamentos; 
e) Subsidiar o Conselho Diretor naquilo que for necessário e/ou demandado; 
f) Contribuir com decisões relativas a parcerias institucionais do ISA;  
g) Contribuir com o melhoramento contínuo da gestão institucional; e 
h) Zelar para que a visão de futuro do ISA seja compatível com a missão institucional e 
desafios da cultura organizacional. 
 
Art. 34 - O CGE reunir-se-á: 
 
a) Ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano, mediante agenda de reuniões anual fornecida 
pela Diretoria Executiva; e 
b) Extraordinariamente, sempre que necessário, convocado por qualquer pessoa integrante 
da Diretoria Executiva, com a antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas. 
 

Parágrafo Primeiro - A participação das pessoas integrantes permanentes é obrigatória 
nas reuniões do CGE. 
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Parágrafo Segundo �t As pessoas integrantes permanentes do CGE envidarão esforços para 
assegurar que pelo menos 01 (uma) das 04 (quatro) reuniões ordinárias anuais seja 
realizada no formato presencial.  
 
Parágrafo Terceiro - Poderão ser convocados para participarem das reuniões do CGE 
outras pessoas funcionárias e colaboradoras do ISA, bem como pessoas especialistas ou 
consultoras externas. 
 
Parágrafo Quarto - As reuniões do CGE serão registradas em atas que serão arquivadas 
internamente e encaminhadas ao Conselho Diretor. 

 
CAPÍTULO VI - DO PATRIMÔNIO, DAS FONTES DE RECEITA E DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 
Art. 35 - O exercício financeiro do ISA encerrar-se-á no dia 31 de dezembro de cada ano. 
 
Art. 36 - A prestação de contas do ISA observará: 
 
i. Os princípios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; 
ii. A publicidade dos relatórios periódicos de atividades e demonstrações 
contábeis/financeiras do ISA, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercício social, 
incluindo certidões negativas de débitos junto à Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os 
à disposição para análise de qualquer cidadão; 
iii. A realização de auditoria, inclusive por pessoas auditoras externas independentes, se 
necessário; e 
iv. O estabelecido no parágrafo único do artigo 70 da Constituição Federal, quando aplicável, 
para recursos e bens de origem pública. 
 
Art. 37 - O patrimônio do ISA é constituído por bens e valores obtidos por intermédio de: 
 
a) Contribuição voluntária das pessoas associadas; 
b) Doações de bens, valores, direitos e/ou resultados de patrocínio de pessoas jurídicas ou 
físicas, nacionais ou estrangeiras; 
c) Campanhas de arrecadação e doações voluntárias de pessoas físicas; 
d) Subvenções que, eventualmente, lhe sejam destinadas pelo Poder Público; 
e) Bens que, a qualquer título, venha a adquirir; 
f) Rendas originárias de seus bens e projetos; 
g) Bens de outras instituições ou fundações congêneres que venham a ser extintas e que lhe 
sejam atribuídos; 
h) Dotações a ele destinadas; 
i) Recursos financeiros provenientes de venda de publicações, edições, filmes, vídeos e 
outros bens e produtos produzidos pelo Instituto ou não; 
j) Receita proveniente dos contratos, convênios e outros instrumentos congêneres, para a 
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execução de seus projetos e/ou de prestação de serviços a terceiros; 
k) Rendimentos financeiros, inclusive oriundos de fundos patrimoniais ou de reserva do ISA; 
e 
l) Rendas eventuais. 
 

Parágrafo Primeiro - O ISA não poderá receber qualquer tipo de doação ou subvenção 
que possa comprometer sua independência ou autonomia perante as eventuais pessoas 
donatárias ou subventoras, e que sejam oriundas de áreas contrárias à sua finalidade 
social. 
 
Parágrafo Segundo - O ISA poderá instituir fundos patrimoniais ou fundos de reserva, 
vinculados a Programas específicos ou não, devendo ser assegurados elevados padrões de 
transparência, governança institucional, comunicação e responsabilidade na sua gestão.  
 
Parágrafo Terceiro - O ISA manterá um fundo de reserva financeira �~�^�&�µ�v���}�����•�š���š�µ�š���Œ�]�}�_�•, 
a ser utilizado em situações excepcionais, mediante aprovação expressa da Assembleia 
Geral.  
 
Parágrafo Quarto �t O ISA manterá um fundo patrimonial �~�F̂undo Legado ISA�_�•�U�� ���µ�i����
governança é estabelecida em política própria aprovada pelo Conselho Diretor. 
 
Parágrafo Quinto �t O ISA poderá manter outros fundos, cuja governança é estabelecida 
pelo Regimento Interno do ISA e/ou em políticas próprias aprovadas pelo Conselho 
Diretor. 
 

CAPÍTULO VI - DA DISSOLUÇÃO DO ISA 
 
Art. 38 - O ISA extinguir-se-á por decisão da Assembleia Geral, após ouvidos os outros órgãos da 
entidade, na hipótese em que for verificada a vontade das pessoas associadas ou qualquer causa 
que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de suas finalidades sociais. 
 

Parágrafo Único - A decisão da dissolução do ISA só poderá ser tomada por 2/3 (dois 
terços) das pessoas associadas presentes, nos termos do artigo 12 deste Estatuto Social. 

 
Art. 39 - Em caso de dissolução do ISA, eventual patrimônio líquido remanescente será transferido 
a organização ou organizações da sociedade civil de interesse público de propósitos assemelhados, 
que preencham os requisitos da Lei nº 13.019/2014, conforme decisão tomada em Assembleia 
Geral. 

 
CAPÍTULO VII - DAS DISPOSIÇÕES GERAIS E TRANSITÓRIAS 

 
Art. 40 - Tendo em vista a disposição do artigo 19, parágrafo quinto, acerca da renovação faseada 
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