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CONTRATAÇÃO DE CONSULTORIA DE PESSOA JURÍDICA PARA A ELABORAÇÃO DE 
DIAGNÓSTICO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO DA ASSOCIAÇÃO INDÍGENA KHISÊTJÊ  

O Instituto Socioambiental (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, qualificada como 
Organização da Sociedade Civil de Interesse Público (Oscip), fundada em 1994 para propor 
soluções integradas a questões socioambientais. O ISA tem como objetivo defender bens e 
direitos sociais, coletivos e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimônio cultural, aos 
direitos humanos e dos povos. Com sede em São Paulo (SP), possui subsedes em Brasília (DF), 
Manaus (AM), Boa Vista (RR), São Gabriel da Cachoeira (AM), Canarana (MT), Eldorado (SP), e 
Altamira (PA). O ISA tem como missão institucional defender bens e direitos sociais, coletivos e 
difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimônio cultural, aos direitos humanos e dos povos. 
Produz estudos, pesquisas, projetos e iniciativas que promovem a sustentabilidade 
socioambiental, divulgando a pluralidade cultural do país. 

O Programa Xingu quer contribuir com o ordenamento socioambiental da Bacia do Rio Xingu, 
considerando a expressiva diversidade socioambiental que a caracteriza e a importância do 
corredor de áreas protegidas de 26 milhões de ha que inclui Terras Indígenas e Unidades de 
Conservação, ao longo do Rio Xingu. Articulando parcerias e promovendo diálogos intersetoriais, 
o Programa desenvolve projetos voltados à proteção e sustentabilidade dos 26 povos indígenas 
e das populações ribeirinhas que habitam a bacia, à viabilização da agricultura familiar, à 
adequação ambiental da produção agropecuária e à proteção dos recursos hídricos. 

O Programa Xingu tem atividades desenvolvidas em parceria com a AIK voltadas à defesa de 
direitos, proteção territorial, manejo de recursos naturais, desenvolvimento de cadeias 
produtivas sustentáveis, geração de energia limpa, promoção cultural, entre outras atividades. 

A Associação Indígena Khisêtjê (AIK) é a organização representativa dos povos Khisêtjê e 
Tapayuna que vivem na Terra Indígena Wawi, município de Querência, no Mato Grosso. Desde 
sua fundação, em 2005, vem desenvolvendo estratégias para melhorar as condições de vida 
destes povos através da organização comunitária e da realização de parcerias, trabalhando pela 
defesa do território, do patrimônio ambiental e cultural. Estimula e promove o desenvolvimento 
de atividades econômicas sustentáveis e de manejo dos recursos naturais que resultem em 
benefício coletivo às comunidades 

 

 

JUSTIFICATIVA DA CONTRATAÇÃO 

A Associação Indígena Khisêtjê, vem desenvolvendo estratégias para fortalecer as condições de 
vida do povo Khisêtjê e Tapayuna, que moram na Terra Indígena Wawi. Por meio de parcerias 
diversificadas e do engajamento comunitário, a associação busca avançar continuamente na 
estruturação de suas iniciativas. Ao longo dos anos, a AIK implementou diversos projetos 
voltados ao fortalecimento comunitário, abrangendo temas como, monitoramento e proteção 
territorial, a recuperação de áreas degradadas e das matas ciliares, o desenvolvimento de 
alternativas de renda e projetos voltados em apoiar o protagonismo das mulheres da TI Wawi.  
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Um dos principais focos da AIK tem sido o desenvolvimento de cadeias produtivas da 
sociobiodiversidade, conciliando geração de renda com a preservação da cultura tradicional e 
do meio ambiente. A associação atua como um núcleo gestor dessas iniciativas, organizando a 
produção, a comercialização de produtos e a formação de jovens para a administração de 
empreendimentos e projetos comunitários. Cada cadeia produtiva possui características e 
estágios de estruturação distintos. Além da gestão de projetos e comercialização, a AIK 
administra dois fundos comunitários e realiza empréstimos e saques aos associados. 

 

 

OBJETOS DA CONSULTORIA 

Realizar um diagnóstico participativo dos processos administrativo-financeiros da AIK a fim de 
identificar os desafios relacionadas a gestão administrativa financeira da produção e 
comercialização de produtos, assim como dos projetos executados, dos fundos comunitários e 
da movimentação financeira junto aos associados (saques e empréstimos) indicando quais as 
principais vulnerabilidades destes processos e o apontamento das possíveis soluções.  

 

 

ETAPAS DAS ATIVIDADES PREVISTAS 

Sugere-se que se sigam as seguintes etapas de atividades no desenvolvimento da consultoria, 
podendo se propor alternativas na proposta de trabalho: 

Etapa 1 - Planejamento e diagnóstico pré-campo  

● Alinhamento com a equipe do ISA e da AIK; 
● Avaliação dos documentos financeiros e outras informações pertinentes; 

 
(Pode acontecer remotamente) 

 
Etapa 2 - Imersão em Campo  

● Identificar os desafios e oportunidades locais através do diálogo com as lideranças, 
comunitários e equipe técnica da Associação Indígena Khisêtjê 

● Análise conjunta das planilhas e processos atuais com a equipe da AIK; 
 

(Previsão de ao menos 3 dias de trabalho de campo Terra Indígena Wawi, município de 
Querência/MT) 

 
Etapa 3 - Entrega do diagnóstico 

● Organização e sistematização da documentação coletada e estruturada durante a 
imersão em campo; 

● Apresentação dos resultados e recomendações para os próximos passos.  
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CRONOGRAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRODUTOS A SEREM APRESENTADOS 

Produto Descritivo Prazo  

1. Diagnóstico participativo para compreender o estado 
atual da gestão administrativa-financeira da AIK, 
indicando os desafios e propostas de ações para 
fortalecimento da gestão administrativa e financeira e 
segurança organizacional da Associação Indígena 
Khisêtjê. 

15/08 

 

 

QUALIFICAÇÃO DA EMPRESA  

Os serviços acima descritos serão desempenhados por pessoa jurídica formalizada e com 
experiência em trabalhos na área de negócios socioambientais e comunidades tradicionais. A 
equipe deverá atender às seguintes qualificações:  

● Nível superior na área de ciências sociais aplicadas e/ou especialização em gestão de 
negócios ou áreas correlatas; 

● Experiência de trabalho com instituições do terceiro setor e da área socioambiental; 
● Experiência de trabalho com associações que realizam a gestão de negócios 

comunitários; 
● Experiência em mediação de diálogos com lideranças de povos e comunidades 

tradicionais utilizando metodologias participativas; 
● Experiência na produção de ferramentas de gestão e formação adaptadas ao contexto 

amazônico; 
● Experiência na construção de planos e diagnósticos de negócios comunitários; 
● Disponibilidade para viajar até aldeia Khikatxi, Terra Indígena Wawi/ Território Indígena 

Xingu – Querência/MT em julho de 2025; 

Etapas Junho Julho Agosto 

Formalizar a contratação X    

Etapa 1 - Planejamento e 
diagnóstico pré campo   X 

 

Etapa 2 - Imersão em Campo    X  

Etapa 3 - Entrega do diagnóstico    X 
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A experiência exigida para todos os pontos elencados é de, no mínimo, cinco anos. Caso 
necessário, os documentos comprovativos serão solicitados à empresa. 

 

MÉTODOS DE AVALIAÇÃO 

A seleção irá considerar a qualificação técnica da empresa, o valor da proposta comercial e, caso 
necessário, serão realizadas entrevistas. Empresas que não apresentem os requisitos 
obrigatórios e habilitação jurídica para prestar os serviços serão desconsideradas. 

 

PERÍODO DE EXECUÇÃO DAS ATIVIDADES PREVISTO: entre junho a agosto de 2025. 

 

APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTAS E SELEÇÃO DO PRESTADOR DE SERVIÇOS: As propostas de 
trabalho deverão ser enviadas, impreterivelmente, entre os dias 06/06/2025 a 20/06/2025 para 
o e-mail tr_diagnostico_aik@socioambiental.org, contendo, no assunto da mensagem, 
"Diagnóstico AIK". O ISA entrará em contato com as pessoas selecionadas no critério de seleção 
até o dia 27 de junho de 2025. As propostas deverão estar acompanhadas de:  

• Proposta Técnica; 
• Proposta Financeira contendo Valor Total e orçamento detalhado para a 

prestação de serviços, incluindo a dedicação e perfil dos profissionais da 
contratada conforme apresentado neste Termo de Referência, formas de 
pagamento (as despesas de logística para a realização de viagem à Terra 
Indígena Wawi, município de Querência/MT serão de responsabilidade do 
Instituto Socioambiental para até 2 profissionais da contratada); 

• Currículo da empresa e da equipe de trabalho. 
 
 


