
INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL (ISA)
Contrata

Edital com Termo de Referência para contratação de consultoria para elaboração de
Proposta de Estrutura de Gestão e Governança do Fundo de Apoio às Iniciativas

Comunitárias do Território Indígena do Xingu

Canarana (MT) - Prazo: 18/09/2023

O Instituto Socioambiental

O Instituto Socioambiental (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, qualificada
como Organização da Sociedade Civil de Interesse Público (Oscip), fundada em 1994 para
propor soluções integradas a questões socioambientais. O ISA tem como objetivo defender
bens e direitos sociais, coletivos e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimônio
cultural, aos direitos humanos e dos povos. Com sede em São Paulo (SP), possui subsedes
em Brasília (DF), Manaus (AM), Boa Vista (RR), São Gabriel da Cachoeira (AM), Canarana
(MT), Eldorado (SP), e Altamira (PA). O ISA tem como missão institucional defender bens e
direitos sociais, coletivos e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimônio cultural, aos
direitos humanos e dos povos. Produz estudos, pesquisas, projetos e iniciativas que
promovem a sustentabilidade socioambiental, divulgando a pluralidade cultural do país.

O Programa Xingu

O Programa Xingu atua na bacia do rio Xingu em parceria com organizações de povos
indígenas, ribeirinhos e agricultores familiares. O foco do programa é contribuir para a
consolidação do Corredor de Áreas Protegidas, conjunto de Terras Indígenas e Unidades de
Conservação de 26 milhões de hectares ao longo do rio Xingu. O programa articula
parcerias e promove diálogos intersetoriais para o desenvolvimento de projetos na bacia do
Xingu, com foco estratégico em quatro temas: Proteção de Direitos Territoriais, Economia da
Floresta, Fortalecimento dos parceiros locais e Emergência Climática. Adicionalmente, na
atualidade o ISA exerce a Secretaria Executiva da Rede Xingu +, uma articulação política
de 25 organizações de povos indígenas, ribeirinhos e sociedade civil, aliadas para a defesa
do Corredor Xingu.

A Associação Terra Indígena Xingu é uma associação civil que representa os 16 povos
que habitam o TIX. Fundada em 1995, tem como missão defender a população, o território
e os direitos dos povos Xinguanos.

O Fundo de Apoio às Iniciativas Comunitárias - AIC é um fundo de pequenos projetos
voltado para as comunidades do Território Indígena do Xingu (TIX) com o objetivo de
implementar o Plano de Gestão do Território Indígena do Xingu, estimulando a execução de
pequenos projetos pelas comunidades xinguanas. Até o presente momento, três editais já
foram executados. As regras gerais de funcionamento do AIC são definidas pela
Governança do TIX (assembleia com caciques e lideranças) e a gestão e operação do AIC
têm sido feitas pelo ISA com acompanhamento da ATIX. Neste momento, estamos
promovendo a transferência da responsabilidade de gestão do AIC do ISA para a ATIX.



Grupo de Trabalho AIC (GT-AIC) é um grupo formado por lideranças xinguanas indicadas
pela Governança do TIX e representantes da ATIX, do ISA e da Coordenação Regional do
Xingu/Funai. Sua função é monitorar e avaliar o andamento do AIC, bem como elaborar
editais e selecionar projetos para serem apoiados. O papel do GT-AIC, no entanto, será
objeto de reflexão durante o trabalho desta consultoria, podendo ser alterado ou
aprimorado.

1. OBJETIVO

O objetivo desta contratação é facilitar o processo de transferência da responsabilidade de
gestão do AIC do ISA para a ATIX. Para tanto, a Consultoria deverá elaborar uma proposta
de Estrutura de Gestão e Governança do Fundo de Apoio às Iniciativas Comunitárias - AIC
do TIX. A Consultoria deverá trabalhar em sintonia com a diretoria da ATIX e a equipe do
ISA na elaboração da Estrutura, tomando decisões conjuntas e compartilhadas.

2. ATIVIDADES
A. Realizar reuniões presenciais (São Paulo) e virtuais com a equipe do ISA

para produção de diagnóstico sobre o funcionamento atual do AIC, bem como
das oportunidades e desafios implicados na transferência da gestão do AIC
do ISA para a ATIX.

B. Realizar reuniões presenciais (Canarana-MT) e virtuais com a equipe da ATIX
para diagnóstico sobre o funcionamento geral da ATIX, bem como das
oportunidades e desafios implicados na transferência da gestão do AIC do
ISA para a ATIX.

C. Sistematizar pré-proposta para a Estrutura de Gestão e Governança do AIC.
D. Realizar oficina com o Grupo de Trabalho do AIC (GT-AIC), sob coordenação

da ATIX, para apresentar e aprimorar a proposta de Estrutura de Gestão e
Governança do AIC. O local da oficina será definido juntamente com a ATIX,
podendo ser na cidade de Canarana-MT ou dentro do TIX.

E. Sistematizar proposta final para a Estrutura de Gestão e Governança do AIC.
F. Apontamento das etapas necessárias para a transferência da gestão do ACI

pelo ISA para a ATIX, com análise de riscos e sugestão de atividades para
serem desenvolvidas em seguida ao término da Consultoria.

3. PRODUTOS

P1 - Relatório técnico das atividades realizadas (Atividades A e B) e apresentação
de pré-proposta para a Estrutura de Gestão e Governança do AIC (Atividade C).
A sistematização da pré-proposta da Estrutura deve ser detalhada e justificada
em texto, bem como vir acompanhada de apresentação gráfica, facilitando a
apresentação e compreensão da proposta pelo ISA, pela ATIX e pelo GT-AIC.

P2 - Relatório técnico da Atividade D e apresentação de proposta final para a
Estrutura de Gestão e Governança do AIC (Atividade E). A sistematização da
proposta final da Estrutura deve ser detalhada e justificada em texto, bem como
vir acompanhada de apresentação gráfica, facilitando a apresentação e



compreensão da proposta pelo ISA, pela ATIX e pelo GT-AIC. Por fim, este
relatório deve trazer as análises e apontamentos descritos na Atividade F.

CRONOGRAMA DE TRABALHO

Prevê-se um prazo de 120 dias para a conclusão dos trabalhos, sendo 60 dias para entrega
do produto P1 e mais 60 para entrega do produto P2.

REQUISITOS

O consultor ou sua equipe deverá ter:

● Interesse e disposição para trabalhar diretamente com populações indígenas.
● Disponibilidade para realizar viagens para São Paulo/SP, Canarana/MT e para o

Território Indígena do Xingu.
● Experiência com mediação de processos participativos comunitários,

preferencialmente com comunidades indígenas.
● Experiência na elaboração de relatórios técnicos (narrativos e gráficos/visuais).
● É desejável, mas não obrigatório, que tenha experiência no desenvolvimento ou

implementação de fundos de pequenos projetos comunitários.
● É desejável, mas não obrigatório, que tenha experiência em trabalhos de assessoria

na gestão de organizações comunitárias, preferencialmente indígenas.

4. CRITÉRIOS DE SELEÇÃO

O ISA fará a seleção das três melhores propostas, considerando:

● A qualidade da pré-proposta enviada.
● A experiência da empresa e/ou das pessoas responsáveis pela proposta.
● O valor da proposta.

As melhores propostas terão seus responsáveis convidados para análise e negociação a
partir das quais o ISA tomará sua decisão final com base, principalmente, na qualidade da
consultoria.

5. DECLARAÇÃO DE PREFERÊNCIA

O ISA apoia ações afirmativas, e portanto dará preferência a candidaturas de pessoas (ou
empresas lideradas por pessoas) negras, indígena ou de qualquer outro segmento dos
povos e comunidades tradicionais do Brasil, de mulheres, de pessoas LGBTQIA+ e PCD.

6. INFORMAÇÕES ADICIONAIS

Período das atividades: 04 meses

Para participar do processo de seleção:



Enviar as propostas até o dia 18/09/2023, para o e-mail
renatomendonca@socioambiental.org contendo, no assunto da mensagem, “Consultoria
AIC”.

As propostas deverão estar acompanhadas de:

● Pré-proposta de trabalho contendo
○ Equipe, papéis e habilidades principais.
○ Plano de Trabalho com proposta de cronograma e metodologia de

desenvolvimento das atividades.
○ Valor global da consultoria (inclusos todos tributos e encargos incidentes) ;

incluindo orçamento detalhado e cronograma de pagamentos previsto.
● Currículo da empresa e/ou de todos os profissionais envolvidos na proposta.

Prazo para candidaturas: 18/09/2023

mailto:renatomendonca@socioambiental.org

