
​  
 
 

TERMO DE REFERÊNCIA (TDR) 

CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO 

Manejo da Sorva e das Capoieras no Alto Rio Negro 

Programa Rio Negro – São Paulo (SP) 

Prazo para envio das propostas – 19/10/2025 

 

1. Introdução 

O Instituto Socioambiental (ISA) é uma associação civil, sem fins lucrativos, qualificada como 
Organização da Sociedade Civil de Interesse Público (Oscip), fundada em 1994 para propor soluções 
integradas a questões socioambientais.  O ISA tem como objetivo defender bens e direitos sociais, 
coletivos e difusos, relativos ao meio ambiente, ao patrimônio cultural, aos direitos humanos e dos 
povos. Com sede em São Paulo e subsedes em Brasília (DF), São Gabriel da Cachoeira (AM), Manaus 
(AM), Boa Vista (RR), Altamira (PA), Eldorado (SP) e Canarana (MT), o ISA privilegia ações que 
articulem projetos de caráter demonstrativo, campanhas e programas de trabalho e parcerias, 
combinando diversas modalidades e níveis de atuação, desde o local, ao regional, ao nacional e ao 
global. Para saber mais sobre o ISA, acesse: www.socioambiental.org. 
 
O Programa Rio Negro (PRN) do Instituto Socioambiental fomenta o bem-viver e a sustentabilidade 
na bacia do rio Negro, Noroeste Amazônico, promovendo processos e articulando múltiplas 
parcerias para fortalecer a diversidade socioambiental e fomentar a produção colaborativa 
(intercultural e interdisciplinar) de conhecimento. Esta região tem uma vasta extensão territorial 
onde convivem 23 povos indígenas pertencentes a vários troncos linguísticos. Para as iniciativas no 
Estado do Amazonas, alto e médio rio Negro, o PRN é parceiro da Federação das Organizações 
Indígenas do Rio Negro (FOIRN), entre outras organizações da sociedade civil e instituições de 
pesquisa. 
 
Essa chamada diz respeito à frente de atuação do ISA com os Agentes Indígenas de Manejo 
Ambiental (AIMAs) e as pesquisas interculturais. Atualmente, a rede dos AIMAs reune 50 agentes 
em três regiões do médio e alto rio Negro, dedicados às pesquisas e planos de manejo ambiental. 
Eles desenvolvem diversas pesquisas, individuais e coletivas, sobre diversos temas de relevância 
para as comunidades. 
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Um desses temas é o manejo da sorva, principal madeira utilizada para a produção do banco Tukano 
e que demanda cuidados para a sua sustentabilidade à medida que a produção dos bancos para 
venda ganha espaço como alternativa de renda para algumas famílias. 
 
Entre 2005 e 2011 diversas ações ligadas à produção dos bancos e ao manejo da Sorva foram 
desenvolvidas no contexto da rede de AIMAs e em 2022 uma oficina de retomada dessa temática 
também foi desenvolvida na região do médio Tiquié. A atual chamada busca dar seguimento a essas 
atividades e realizar uma avaliação do estado atual da sorva nas regiões onde já foram desenvolvidas 
iniciativas de manejo desse recurso. 
 
Outro tema a ser tratado nesta chamada diz respeito ao manejo das capoeiras. Esse tema vem sendo 
discutido com os AIMAs desde 2009 com ênfase na pressão exercida sobre as capoeiras mais 
próximas das comunidades. Nesse sentido é importante entender os fatores de pressão e avaliar 
estratégias de monitoramento que auxiliem os produtores a identificar o tempo de recuperação 
adequado para o replantio. 
 
2. Objetivo 

O objetivo desta atividade é resgatar o que já foi desenvolvido sobre o tema do manejo da sorva 
com os produtores e Agentes Indígenas de Manejo Ambiental  dando continuidade às ações de 
manejo do recurso. Além disso ampliar o conhecimento acerca do processo de sucessão ecológica 
das capoeiras permitindo a identificação dos momentos adequados para a reutilização das áreas de 
capoeira e fornecendo materiais de subsídio para o diálogo com os produtores no sentido de 
favorecer a recuperação das capoeiras novas e permitir que essas áreas sejam utilizadas de forma 
otimizada e sustentável. 
 
2.1 Objetivos Específicos 

Apoiar o desenvolvimento da oficina de produção dos bancos tukanos com alunos e agentes 
indígenas enriquecendo o debate com as ações já desenvolvidas e a importância da utilização 
sustentável do recurso.  

Realizar um levantamento da situação atual das sorveiras nas regiões onde foram desenvolvidas 
atividades ligadas ao manejo da planta, principalmente nos locais onde a sorva foi plantada em 
áreas de capoeira. 

Avançar no debate sobre o desenvolvimento de estratégias para o manejo das capoeiras e da sorva, 
tais como o plantio e a busca por madeiras alternativas. 
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3. Justificativa 

O banco tukano (Kumurõ) é fabricado exclusivamente pelos homens da etnia Tukano de forma 
artesanal e é uma das especialidades artesanais da rede de trocas do noroeste amazônico que 
envolve os vários povos indígenas dessa região. O banco tem importância cerimônial e está presente 
inclusive nas narrativas de origem desse povo. 

Atualmente os bancos são comercializados além das redes de troca interétnicas do noroente 
amazônico sobretudo fora do território do Alto Rio Negro, onde vivem os Tukano. Esse fenômeno 
gera um novo tipo de pressão sobre o recurso, o que demanda ações de cuidado. É nesse contexto 
que essa chamada se insere, buscando animar as ações ligadas ao manejo da sorva, difundindo e 
valorizando as ações que buscam a sustententabilidade dentro das Terras Indígenas. 

A pressão exercida sobre as áreas de capoeira próximas à comunidade vem sendo identificada 
desde 2009 na região do Alto Rio Tiquié e representa um risco à produção e autonomia das 
comunidades, portanto, é fundamental aprofundar o entendimento sobre o tema e garantir que 
essas paisagens sejam equilibradas e produtivas por mais tempo. 

 
4. Produtos/Benefícios Esperados 

Serão produzidos: 
-​ Piloto de um levantamento das sorveiras nas áreas de algumas comunidades do médio 

Tiquié, focando na formação dos agente indígenas para utilização de ferramentas de coleta 
de informações em campo 

-​ Relatório sucinto da etapa de campo, apresentando os principais desafios e as áreas de 
maior atenção 

-​ Relatório sobre a situação atual das sorvas na região do médio Tiquié com ênfase nas plantas 
que foram plantadas nas áreas de capoeira 

-​ Apresentações e Material de divulgação para apoio ao trabalho dos AIMAs em suas 
comunidades   

-​ Relatório técnico sobre as áreas de Capoeira na região do Médio Tiquié 
-​ Produção de material de subsídio para utilização dos AIMAs em diálogo com os produtores 

 
Todo o material deverá ser revisado e ajustado, antes de que a etapa da consultoria seja dada por 
concluída. 
 
5. Etapas da consultoria 

Oficina de levantamento das sorvas com os AIMAs e da situação das capoeiras 
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Apoio na oficina de banco tukano  
Elaboração dos relatórios (de campo e técnico) 
 
Prazos para execução do serviço: 
A etapa de campo deve acontecer em meados de outubro de 2025 
O relatório de campo e os materiais de subsídio para os AIMAs entregues em até 15 dias após o 
término da etapa de campo 
O relatório técnico final entregue até meados de janeiro de 2026 
 
 
6. Local de Execução: 
 
São Gabriel da Cachoeira e São Paulo (SP), Brasil. 
 
7. Critérios de Seleção: 
Perfil e Requisitos: 

-​ Experiência de atuação e pesquisa com populações indígenas no alto rio Negro;  
-​ Experiência com ferramentas de coleta de dados espaciais em campo; 
-​ Formação em áreas ligadas às Ciências biológicas ou Engenharia Ambiental / Florestal ; 
-​ Experiência comprovada com a ações ligadas à sustentabilidade e manejo de recursos 

florestais; 
-​ Experiência com a temática do Sistema Agrícola Tradicional do Rio Negro; 

 
Para a análise da precificação dos serviços, sugerimos apresentar na proposta orçamentária a carga 
horária e outros critérios objetivos que ajudem a comprovar a formação do preço do contrato.  
 
O cronograma de execução com a entrega de produtos parciais é importante, porque essas entregas 
precedem as liberações de pagamentos das parcelas do contrato, após as respectivas aprovações 
desses produtos. 
 
O ISA e o PRN apoiam ações afirmativas e, portanto, tem preferência a candidaturas de equipes com 
profissionais pessoas negras, indígenas, ou de qualquer outro segmento dos povos e comunidades 
tradicionais do Brasil, de mulheres, de pessoas LGBTQIA+. 

 
9. Documentação Necessária: 

-​ Currículo (máximo de 4 páginas) 
-​ Proposta que contenha plano de trabalho 
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-​ Proposta orçamentária do serviço 
 
10. Pagamento: 
O pagamento será realizado em três etapas:  
1ª parcela: no início dos trabalhos 
2ª parcela: entrega do relatório de campo e dos subsídios para os AIMAs  
3ª parcela: entrega dos relatórios técnicos sobre o estado das sorvas e das capoeiras na região do 
Médio Tiquié 
 
 

A documentação solicitada deverá ser enviada para o e-mail: rhrionegro@socioambiental.org com o 
assunto: “Manejo da Sorva e das Capoeiras no Alto Rio Negro” 
 
O mesmo e-mail com o mesmo título também pode ser utilizado para esclarecer dúvidas sobre o edital. 
 
A documentação solicitada deverá ser enviada até o dia 19/10/2025. 
 
Condições: Contrato de prestação de serviço para Pessoa Jurídica. 
 
O ISA entrará em contato até o dia 26/10/2025 apenas com a equipe selecionada. 
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