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CONTRATAGAO DE CONSULTORIA DE PESSOA JURIDICA PARA A ELABORACAO DE PLANO
DE NEGOCIOS PARA O YARIPO ECOTURISMO YANOMAMI

O Instituto Socioambiental (ISA) é uma associacdo civil, sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), fundada em 22 de abril
de 1994, por pessoas com formacdo e experiéncia na luta por direitos sociais e ambientais.
Com sede em Sao Paulo (SP), possui sub-sedes em Brasilia (DF), Manaus (AM), Boa Vista
(RR), Sdo Gabriel da Cachoeira (AM), Canarana (MT), Eldorado (SP) e Altamira (PA). O ISA
tem como missao institucional defender bens e direitos sociais, coletivos e difusos,
relativos ao meio ambiente, ao patrimonio cultural, aos direitos humanos e dos povos.
Produz estudos, pesquisas, projetos e programas que promovam a sustentabilidade
socioambiental, divulgando a diversidade cultural e biolégica do pais.

O Programa Rio Negro (PRN) do ISA visa ao bem viver e a sustentabilidade na Bacia do Rio
Negro, Noroeste Amazdnico, promovendo processos e articulando multiplas parcerias para
melhoria da qualidade de vida, valorizacdo da diversidade socioambiental, seguranca
alimentar, desenvolvimento de uma economia responsavel e producdo colaborativa
(intercultural e insterdisciplinar) de conhecimentos. O Programa atua em parceria com a
Federacdo das Organiza¢des Indigenas do Rio Negro (FOIRN), a Hutukara Associacdo
Yanomami e o Conselho Indigena de Roraima (CIR), entre outras organizacdes indigenas
locais, da sociedade civil e instituicdes de pesquisa. Entre as linhas de a¢do do programa
estd o apoio estruturado as associacGes locais que realizam a gestdo de negdcios
socioambientais.

O Parque Nacional do Pico da Neblina é uma das unidades de conserva¢dao mais remotas
e importantes do Brasil, localizado no estado do Amazonas, na fronteira com a Venezuela.
Criado em 1979, o parque tem como principal objetivo proteger o ecossistema Unico da
regido e o Pico da Neblina, que é o ponto mais alto do Brasil com 2.995,30 metros de
altitude. O territdrio do parque se sobrepde integralmente a Terra Indigena Yanomami, o
que torna a sua gestdo crucial para a preservag¢ao tanto da biodiversidade quanto da
cultura e do modo de vida dos povos indigenas.



JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

Na regido de Maturaca, a populacdo Yanomami, representada pela Associacdo Yanomami
do Rio Cauaburis e Afluentes (AYRCA), estd promovendo o turismo ao Pico da Neblina. Este
projeto é conhecido como Yaripo, nome dado ao ponto mais alto do Brasil. O objetivo do
projeto é aliar a protecdo territorial e a valorizagdo cultural a uma atividade econémica
sustentavel.

Esta contratacdo se justifica pela necessidade de alavancar as a¢des do negécio com base
em um planejamento estruturado a partir da tomada de decisdao coletiva junto as
liderangas e comunidades Yanomami envolvidas no projeto.

OBJETOS DA CONSULTORIA

Os objetos desta contratacdo estdo relacionados ao projeto Yaripo Ecoturismo Yanomami,
como descrito:

e Desenvolver um Plano de Negécios para o Yaripo Ecoturismo Yanomami, alinhado
com fortalecimento de habilidades empreendedoras e a gestdo financeira do
negodcio comunitario, visando a sustentabilidade da cadeia de Turismo de Base
Comunitaria na regido.

IDENTIFICAGAO DO SERVICO
Escopo da consultoria:
Atividades:
e FEtapa 1 - Planejamento e diagndstico pré-campo
o Alinhamento e coleta de pré-requisitos com a equipe do ISA;

o Avaliacdo dos documentos financeiros, estudos prévios, plano de visitacao e
outras informacdes pertinentes;

o Reunides diagndsticas com as equipes do ISA, ICMBio, Vivald e Trilhas Tour;
o Producdo de cenarios de viabilidade econ6mica para o negdcio.
e Etapa 2 - Imersao em Campo e Atividades Formativas

o Identificar os desafios e oportunidades locais através do didlogo com as
liderangas, comunitarios e equipes técnicas, em Maturacda - TIY, no
Amazonas;



o Formacdo sobre viabilidade econO6mica, gestdo financeira aplicada ao
contexto comunitario e conceitos relacionados ao marketing do negdcio
para a associacdo local e equipe de profissionais do turismo;

o Exercicio pratico em campo junto a equipe local para a construcdo do Plano
de Negdcios do Yaripo Ecoturismo Yanomami.

e Etapa 3 - Entrega do Plano de Negdcios

o Organizacdo e sistematizacdo da documentacdo coletada e estruturada
durante a imersdao em campo;

o Validacdo do plano de negdcios com a equipe do ISA;

o Realizagdao de uma reunido virtual com a equipe do ISA, ICMBio e empresas
credenciadas para a apresenta¢cdao do resultado e recomendagbes de
proximos passos.

ronogram
Etapas setembro outubro novembro dezembro
Formalizar a contratacao X

Etapa 1 - Planejamento e
diagndstico pré campo X X

Etapa 2 - Imersao em campo
e atividades formativas X

Etapa 3 - Entrega do Plano de

Negdcios X X

QUALIFICAGAO DA EMPRESA

Os servicos acima descritos serdo desempenhados por pessoa juridica formalizada e com
experiéncia em trabalhos na drea de negdcios socioambientais e comunidades
tradicionais. A empresa deve disponibilizar até 2 profissionais para realizar o trabalho em
campo. A equipe devera atender as seguintes qualifica¢Oes:

e Nivel superior na area de ciéncias sociais aplicadas e/ou especializagdo em gestdo
de negdcios;

® Experiéncia de trabalho com instituicdes do terceiro setor e da area
socioambiental;



e Experiéncia de trabalho com associacbes que realizam a gestdo de negbcios
comunitarios;

e Experiéncia em mediacdo de didlogos com liderancas de povos e comunidades
tradicionais utilizando metodologias participativas;

e Experiéncia no desenvolvimento de negdcios sustentaveis na Amazonia;

e Experiéncia na producdo de ferramentas de gestdo e formacdo adaptadas ao
contexto amazonico;

e Experiéncia na construcdo de planos e diagndsticos de negdcios comunitarios;
e Disponibilidade para viajar até Sdo Gabriel da Cachoeira em novembro de 2025;

® A experiéncia exigida para todos os pontos elencados é de, no minimo, cinco anos.
Caso necessario, os documentos comprobatérios serdo solicitados a empresa.

SUPERVISAO

A supervisdo da execucdo das atividades do profissional contratado sera, em ultima
instancia, responsabilidade do Programa Rio Negro. O atestado do servico executado serd
conjunto entre a geréncia do projeto e a secretaria executiva do ISA.

METODOS DE AVALIACAO:

A selecdo ird considerar a qualificacdo técnica da empresa, o valor da proposta comercial
e, caso necessario, serdo realizadas entrevistas. Empresas que nao apresentem os
requisitos obrigatérios e habilitacdo juridica para prestar os servicos serdo
desconsideradas.

PERIODO DE CONTRATAGAO: setembro de 2025.
CONDIGOES:

e As atividades da consultoria serdo supervisionadas pela equipe técnica do PRN de
S3o Gabriel da Cachoeira;

e Para esta proposta, € favor ndo considerar custos com hospedagem e passagens
aéreas;

e Para a entrada em Terra Indigena os profissionais deverao seguir os procedimentos
oficiais da Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), sob orientacdo da
equipe do ISA;



e Essa contratacdo, tem respaldo na Lei da Terceirizagdo 13.429/2017 que tornou
possivel a contratacdo de prestadores de servicos para atuar em qualquer setor ou
atividade nas empresas e entidades sem fins lucrativos. Inclusive atividades-fim.

PARA APLICAR, ENVIAR:

Portfélio da empresa;

Resumo do Curriculum Vitae das pessoas responsaveis pela execucao dos servigos;
Indicacdo clara da equipe que realizard o trabalho em campo;

Plano de trabalho com concepcdo metodoldgica, proposta de cronograma de

P wnN e

entrega dos produtos;
5. Proposta orcamentdria valida até 30 de setembro de 2025.

A documentacao solicitada devera ser enviada para o e-mail:
rhrionegro@socioambiental.org com o assunto: “Plano de Negdcios - ISA Rio Negro."

A documentacdo devera ser enviada até o dia: 07/09/2025.

O ISA entrard em contato apenas com a empresa selecionada.



